- Sediul social - Husi, str. Corni nr. 108, jud.

Debitoare: S.C. TESLA S.R.L.

Societate in insolvenfd/in insolvency/en procedure collective

Vaslui; J37/37/1992; C.U.L 840733
ASLUI - Sectia Civila

Dosar nr, 1586/89/2016 - TRIBUNALUL Vi

PLAN DE REORGANIZARE
'S.C. TESLA S.R.L.
HUSI

Administrator Special

BRANZA NATALIA

Administrator Judiciar
' EUROBUSINESS LR] SPRL

- 2017-




Debitoare: S.C. TESLA S.R.L.

Societate 1
" Sediul social - Husi, str. Cor

n insolventd/in insolvency/en |
ni nr. 108, jud:

yrocedure collective o
Vaslui ; J37/37/1992; CUL 840733

Dosar nr. 1586/89/2016 - 1

"RIBUNALUL VASLUI - Sectia Civila

Preambul //T] ,
111 Justificarea legala : : 4
12 | Autorul planului si durata acestuia 14
1.3 Scopul planului 5 -
Necesitatea procedurii reorganizarii 6
Aspecte economice 16
Aspecte sociale 16
“Avantajele reorganizéri ) 6
Premizele reorganizirii S.C. TESLA|S.R.L. Husi 6
Avantajele generale fatd de proceduta falimentului , , 7
Comparatia avantajelor reofganizétif in raport cu valoarea de lichidare 8
"a societatii in caz de faliment o S
| Avantajele pentru principalele catdgorii de creditori . - 10
2.3.4.1 | Avantajele pentru creditorii garantati : 10
2340 | Avantajele pentru creditorii bugetati 10 __
23.43 | Avantajele pentru furnizorii curenti 10
3 Prezentarea societitii debitoare ,.11
3.1 Identificarea societitii debitoare 11
32 Obiectul de activitate , IRET
3.3 Structura asociatilor — capital social 11
3.4 Scurt istori al societafii 11
3.4.1 | Istoric privind managementul societdtii 11
3.4.2 | Istoric privind evolutia indicatorilor financiati | : 12
13.5 | Principalele cauze care au dus la starea de incetare de pliti a debitoarei 12
4 | Starea actuala a societiiti la data)depunerii planului 13
4.1 Structura actuald a managementulyi 13-
4.2 Pasivul societdtii * , » 13
5 Prezentarea pietei ciireia i se adrerseaza societatea 14
5.1 Structura pietei . 14
5.2, Amplasarea geografica a pietei 14
5.3 Caracteristicile specifice ale piete , 14
6 Analiza situatiei economico- financiare 15
6.1 Analiza patrimoniului societdii dgbitoare .| 15
6.1.1. | Analiza activului patrimonial 15
6.1.2. | Analiza pasivului patrimonial 17
6.1.3. | Diagnosticul rentabilitatii «| 19
7. Strategia de reorganizare 20
7.1. Analiza activitaiii debitoarei de 14 deschiderea procedurii pana la 7i 20
7.1.1. Evolutia patrimoniului societatii in perioada de observatie 20
7.2. - | Durata de implementare a planulyi 22
7.3. Mecanismul reorganizatii ' 22
| 7.4, | Masurile de reorganizare judiciafa 23
| 7.4.1. | Masuri privitoare la eficientizarga activitatii curente v 23
7472, | Necesarul investitional al societatii si sursele de finantare a acestuia 23
7.5. Previziuni privind bugetul de vepituri si cheltuieli pe perioada de reorganizare 24
| 8. Distribuiri ) 25

L




Debitoare: S.C. TESLA S.R.L. -
Societate in insolventd/in insolvency/en procedure collective |
Sediul social - Husi, str. Corni nr. 108, jud. Vaslui; J37/37/1992; C.U.L 840733
Dosar nr. 1586/89/2016 - TRIBUNALUL VASLUI - Sectia Civila _

1801 Tratamentul creantelor _ B 25
8.1.1, | Categoriile de creante care nu sunt deffavorizate prin plan 26
1812, | Categoriile de creante defavorizate prin plan si tratamentul acestora 126
182, | Distribuiri o , 126
8.2.1. | Distribuiti catre creditorii bugetari S 26
8.2.2. | Distribuiri catre celelalte creante ipotecate »_ 27
8.2.3. /| Distribuiti catre celelalte creante chirografare , _ 27
8.3. | Prezentarea comparativa a sumelor ce ar fi obtinute in ipoteza falimentului | 27
8.4. | Descarcarea de obligatii si de raspunderi a debitorului o , 28
8.5. Plata retributiei administratorului judiciar o 28
9. Controlul aplicarii panului . , - |28

Anexa nr. 1 — Previziune — Bugetul de venituri si cheltuieli 30
[ [ Anexanr. 2 - Cash Flow / varianta realista 3 v 31
| “Anexa or. 3 — Graficul de plati ttimestriale pe perioada reorganizarii- - . .- 32




Debitoare: S.C. TESLAS.R.L.
Societate in insolventd/in insolvency/en
Sediul social ~ Husi, str. Corni nr. 108, jud.

Dosar nr. 1586/89/2016 TRIBUNALUL V4

hrocedure collectlve
Vaslui ; ]37/37/1992 CU.I 840733
\SLUI - Sectia Civila_

I

1. PREAMBUL

1 1 Justlﬁcare‘\ legal‘l

7 Re"gleme_ntarea legald care std la baz

Tegea 85/2014 privind procedura insolventei.

Legea consacra problematica reorganiz

vV a (Planul) si secuunea aVI -a (Reorganiza
- Prin prisma acestor prevederi legale
~procedura previzutd de legea de mai s}
eorganizandu-gi activitatea pe bazéi unui plan
1.- va indica perspectivele de redres
debitOrului, cu mijloace financiare disponibil

cuptinde mésuri concordante cu ordinea pub

1.2. Autoruil p’lanului' si durata aces

4 tntocmitii prezentului plan de. reorganizare. este

7arii a doud sectiuni distincte, respectiv sectiunea a

ca). |
se ofera sansa debitorului fafd de care s-a deschls

1S mentlonata sa—sl “continue viafa comermala

de reorgamzare care conform art. 132(1); 133(1)

are 1n raport cu posibilitatile i specificul act1v1ta§11 '

e sl cu ceretea pietii fatd de oferta debitorului, si va

lic (art. 132 (1); 133 (1) ).

tuia

- Planul de reOrganizare al 8.C. TESI

| special al societitii debitoare aldturi de ade
Aceastd alegere a fost consideratd ce
conferite de lege si de judecdtorul sindic,
economico — financiar, asupra activitatii def
relatiile existente pe planul intern §i extern

. 51tuatlel actuale si asupra oblectwelor d

atrlbui;nlor confetite de Lege, administy

LA S.R.L; Husi este depus de catre administratorul

nistratorul judiciar.

a mai v1ab11a avand in vedere faptul cd in atributiile
dar si prin prisma analizei si controlului permanent

jitoarei, administratorul special cunoaste cel mai bine |

a) acesteia avand conturatd o imagine ﬁdela asupra

e urmarlt in perspec’uva reorganizdrii in virtutea

atorul judiciar a asigurat consultania spec1ﬁcata,'

stabﬂuea strategiei de restructurare a activititii debitoare si la neg001erea conditiilor de‘

contlnuare a activitdtii pe baza unui plan

1mportant1 a-i debitoarei.

de 1eorgan1zare cu creditorii bugetari si furmzom

in ceed ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, in vederea

acoperirii intr-o mal mare masurd a pasivului societdtii debitoare, se propune implementarca

~ acestuia pe 0 durata maximi prevazutd de art. 103 alin.(3) dm Legea 85/2014 si ‘anume trei ani.

de la data confirmarii acestuia de citre judgcdtorul sindic.
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De asemenea pe dura’ta de implementale a planului de reorgamzale aot1v1tatea soc1etal,11
debitoate va fi condusd ‘de citre administratorul special al debitoarei, sub supraveghe1ea

dmlms‘u atorului judiciar, pastrandu—se dreptu] de administrator al societtii.
In situatia in care nu se vor gisi |condifii optime pentru derularea componentelm
mecanismului reorganizarii cu acordul a doudl treimi din creditorii aﬂa‘p in sold, dupa trecerea a

cel mult a 36 luni, se va analiza oportunitatea prelungirii planului cu incd 18 luni.

1.3. Scopul planului_

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2014, proclamat
" fard echivoc si anume acopetirea pasivului debitorului in'insolﬂfen‘;é.

Principala modalitate de realizate a|acestui scop, in cb_n'cep‘gia modernd a legii, este
reorganizarea debitorului si mentinerea societdfii in viata comerciald, cu toate consecintele
sociale si economice care decurg din aceasta |

Astfel este relevantd functia economipd a procedurii instituitd de Legea 85/2014 respectiv
necesitatea salvarii societdtii aflate in insolventd, prin 1601gan1zarea inclusiv restructurarea
economici si numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizirii sau lipsei de v1ab1htate a

~debitoarei, recurgerea la procedura falimentylui pentru satisfacerea intereselor creditorilor. |

Reorgaﬁizarea prin continuarea activitdfii debitorului presupune efectuarea unor
modificari sﬁ‘uoturale, in activitatea curenti a societatii aflate in dificultate, mentindndu-se

~ obiectul de activitate, dar aliniindu-se modul de desfagurare a activititii la noua strategie,
- conform cu resursele existente si‘ cu cele dare urmeazi a fi atrase, toate aceste strategii aplicate

fnnd menite si faca activitatea de baza profitabila.

Planul de reorganizare, pot11v1t spiritului Legn 85/2014 trebuie si satisfacd scopul
Jlato sensu’’, anume mentinerea debitoarei in viata comerciald si sociald cu efectul mentinetii
serv1c11lor si produselor debitorului pe piaté.

Totodats, reorganizarea inseamnd protejarea 1ntereselor cred1tor1101 care au sansa in plus
la realizarea creangelor sale. Aceasta peqtru ¢# in conceptia modetnd a legii, este mult mai
probabil ca o afacere functionalé si prdducd resursele necesare —acoperiri pasi\‘/ului decat
lichidarea averii debitoarei aflate in faliment. .

Argu‘mentele care se pledeazd in favoarea acoperirii pasivului soc1eta§u debltoare prm
reorganizarea activititii acesteia sunt accentuate cu atdt mai mult in actualul context economic,
caracterizat printr-o acutd ciiza de lichidjtati si scdderea semnificativa a cererii pentru achizitii

de bunuri imobile cét si mobile.
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o context economic, tncercarea de
. bununlor din patri imoniul acesteia va necesita

' generat de 111ex1sten‘,ta unei cereri sustinute

destinatia potentiala preponderent de ordin i

: sometatn

Prezentul plan isi plopune si actionezg
multe planuri: economic, orgamzatouc ma,nc

pasival S.C. TESLA 5. R.L. Husi, relansal

admmlstratomlul judiciar in ceea ce pr1veste 1
| In conditiile constatarii dificultatilor {
- desfasurarea activitatilor specifice obiectului

drept sansa optima de redresare a afacerii 1

permita, achitarea creantelor restante.

Planul de redresare cuprinde:
. Dezvolétérea si mnti@uarea activitat
® Perspectivele de redresare in raport

e Masurile ce vor fi adoptate de noi

\coperire a pasivului debitoarei prin lichidarea -
un interval de valorificate destul de ridicat
pentru activele mobile §i stocului ex1stent cu

dustrial/comercial cum sunt ma]outatea act1ve101

pentru modificarea structurala a socletifii pe mai
Lgenal financiar si social avand ca scop ‘prihcipal
ea viabild a activitatii, sub vcontrolul strict al
ealizarea Gbiectiveldr mentionate.

1néiﬁéiafe”"‘cﬁ_"care se confrurita societatea. noastra in

de activifafe’ al 9.C. TESLA S.R.L. — am identificat

joastre , aplicarea unui plan de redresare , care sa

ilor noastre;
cu posibilitatile si specificul activitatil noastre;

, prezentate in planul de redresare, pentru realizarea

planului de reorganizare judiciara cu privirea la conducerea S.C. TESLA S.R.L. Husi

URII REORGANIZARII

2. NECESITATEA PROCED,

2.1. Aspecte economice
in plan economic, procedura reorg

ajnizérii este un mecanisin care permite comerciantului
aflat intr-o stare p1eca1a din punct de vedere financiar, s& se redi.eseze sl sd-si urmeze comertul, |
Din punct de vedere conceptual reorganizarea inseamna trasarea realistd a unor oblectwe
ce trebuiesc obtinute in orizontul de timp planificat sub aspectul angajérii unor noi afaceri, |
lansarii pe piatd a unor produse si servici} sau imbunatatirii calitatii si cantitdtii produselor si
serviciilor deja lansate. _
Planul de reor gamzale constituie o adevirata strategie de redresate, bazatd pe adaptarea

unei politici co1espunzatoale de management marketing, organizatorice §i structur ale.

2.2. Aspecte sociale
‘Reorganizarea societatii TESLA S

R.L. Husi §i continuatea activitatii sale i@i ‘manifesté‘.

. efectele sociale prin pastrarea salariatilof existenti (10) iar lansarea activitafii va 1mpune noi

o

angaJ Ari, acest aspect urmand a avea impact asupra pietii muncii.
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" Acest raport este gandit in sensul creet

“salariafi, intrucht societatea urmdreste ca in

* insemnat, care s3 fie destinat platii pasivului.

3.3, Avantajele reorganizarii

i de posibilitdti pentru mentinerea numarulyi de

urma deruldrii  activitatii sd obfind un profit

2.3.1. Premizele reorganizirii S.C. TESLA S.R.L. Husi.

Principalele premise de la care plea

- yrmitoarele:

- . capacitatea acesteia de

societati de profil;

activitatea.

existenta contractelor de furniza
baza materiald de care dispun

“existenta unor contracte incheiate

$.C. TESLA S.R.L. este o societd

| (doisprez‘eoé) luni schimbandu-si profilul de

~ 8.C. TESLA S.R.L. a investit si de
bazata pe ,,producerea si fabricarea produse}
 intre furnizarea de produse de cea mai inaltz
cu costuri‘ scazute. Toate etapele procesu]
incepand de’lé aprovizionarea cu grau, fabr

prose de panificatie precum si formarea une

cd reorganizarea S.C. TESLA S.R.L. Husi sunt

a menfine § activitate generatoare de lichiditafi;

e de material, incheiate cu un numdr mare de

3
L

societatea 1i permite acesteia sa-gi desfigoare
de prestari servicii.

te care si-a reorganizat acti;/itatea in ultimele 12
activitate conform ultimelor cereri de piata.

zvoltat in ultimele 12 (doisprezece) luni o activitate
or de morarit si panificatie” a gasit echilibrul perfect -
\ calitate si la un pret competitiv , fabricarea eficienta
ui de productie pot fi intalnite in cadrul societatii
carea fainii de grau, prelucratea fainii, producerea de

i retele proprii de distributie a acestora. Toate acestea

sunt facilitate si sprijinite de cele mai noi informatii tehnologice. Lantul de distributie este

eficient si foatte aproape de optim.

Acest lucru a facilitat o pozitie unica pe o piata in care preturile par a fi cea mai

importanta problema.

S.C. TESLA S.R.L. este un exemplu foarte bun de furnizor de produse de inalta calitate

.clientilor, in combinatie cu un nivel al

preturilor precis, si foarte important in aceste zile,

asigurarea acestora, valoarea adaugata S.C. TESLA S.R.L. reprezinta un nume important de

~ miarca si este totodata una din cele mai py
‘niciodata de radacinile avute ca si afacerg

influenta valorilor familiale sunt fundatj

ofesioniste organizatii din aceasta industrie.Nu a uitat

de familie. Devotamentul si implicarea angajatilor si

a care sta la baza succesului organizatiei. Daca se

7
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| b.>c6r:rn1bina’1’ téa{e aCeéféa.cu uh inalt nivel al serviciilor , flexibilitate si incredere , se poate eXplioa "
cu u‘sufiﬁtdpozitia de top a S.C. TESLA S.R.L. pé piata. Amontele lantului de furnizare este

 format din reteaua de distributie a produselor de morarit si panificatie. In acest fel se mentin

relatii si contacte intense cu clientii si piata.

-
v

- Misiunea reprézinta Juctul pentru care doreste S.C. TESLA S.R.L. sa fie cunoscuta .

Dorim sa fim recunoscuti ca si comerciant si producator de produse de inalta calitate, ne vom

“ocupa de toate etapele proceselot, de aprovizionare, exploatare, prelucrare si fabricare.

- S.C. TESLA S.R.L. va fi recunoscuwta' pe plan local pentru asigurared de produse de

' inalta calitate la pretul cel mai mic”.

" Urmatoarele obiective si directii strategice sunt-definite pentru- a -concretiza situatia .~

mentionata mai sus dorita in viitor in organizatie. Obiectivele strategice sunt elaborate in

strategia desctisa in cuprinsul preznetului material.

Obiectivele si directii strategice :

I. Organizarea directa si focalizarea clientilor pe calitate si valoare adaugata.

‘II. Dezvoltarea globala a productiei.

111, Co’nsolidai*ea si imbunatatirea retelei de distributie.
V. Extinderea retelei de productie ¢ S.C. TESLA S.R.L.

V. Controlul si optimizarea proceselor operationale, Sfluxurilor logistice si a lant

~ distributie.

ului dé

a4

VI Consolidarea cifrei de afacer{ a Grupului si cresterea mediei cifrei de afdceri

anuale cu aproximativ 2 - 3 %.

Votatea planului si continuarea procedurii ‘reorganizdrii sunt misuri menite prin

finalitatea lor s satisfaca interesele tuturor creditorilor, atat ale creditorilor bugetari, cét si ale

celorlalfi creditori, precum si interesele lcare isi continua activitatea cu toate consecinfele

economice §i sociale aferente.

2.3.2. Avantajele generale fatii de procedura falimentului

Falimentul unei societafi situeazi|debitoarea §i creditorii pe pozifii ahtagonice, primii

urmitind recuperarea integrald a creanfei impotriva averii debitorului, iar acesta din urmd

meninerea intreprinderii in viata OOll‘lel'Cigllé.

Daci in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvérii intereselot

P i - . : A o . . - ,\‘ A . A . . *
debitorului, a cérel avere este vandutd (lichidatd) In Intregime, Tn cazul reorganizarii, cele doud

deziderate se cumuleazd, debitorul continudndu-gi activitatea, cu consecventa cresterii sale

8 .
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economlce, 1a1 cred1t0111 proﬁta de pe urmh  maximizarii valorii avetil i a lichiditatilor

: suphrnentale obtlnute, realizandu-se in acest fel creangele intr-o proporfie superioard decét ceea -

‘e s-at 1ea11za in ipoteza falimentului. '

 Pachnd o -comnparatie iatre g1adu1 de satisfacere a créan;elor in cadrul celor doud.
proceduti, ardtim cé in ambele cazuti existd un patrimoniu vandabil destinat platn pasivului, dar

cd. n plocedura reorganizdrii la 11ch1d1tat1le obtinute din eventuala véanzare a bunurilor din

patnmomul debitoarei care nu sunt necesar¢ reusitei planului se qdauga profitul substantial
 ezultat din continuarea activitdtii debitoarei, foate destinate plafii p’asiVului.

Procesul de reorganizare comporta si avantaje:
Continuand activitatea de p1odu_ctle - comerclahzare creste gradul de Vandablhtate a
, bunﬁrﬂor unei societati ,active”’, fafa de situatia valorificarii patrimoniului une soo1etat1
,,moatte’’, nefunctionale (patrimoniu care , nefolosit este supus. degradarn inevitabile pand la
momentul instrainarii). ' _
De asemenea continuarea activitatii de prestari servicii in constructii mireste considerabil
sansele ¢a activul sd fle Véuidut, ca un ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in
éventualita‘téa nedotitd a deschiderii procedurii de faliment.
| Sometatea are. costuu fixe (utilitafi, salarii, impozite, taxe locale etc.), sernificativ
cheltuleh care nu pot fi amortizate decat pllll continuatea activitatii de baza. |
- Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falime'ntului' societdti atr urma si fie platite
'prioritar din valoarea bunutilor vandute, conform art.189 ahn (1) din Legea 85/2014 (ca si
cheltuieli de conservare si administrare) impietand asupra valorii- obtinute din vapzare si
diminuand in mod direct gradul de satlsface re a creanelor creditorilor. o
. Avantajele de ordin economic si social al reorganizarii sunt evidente,- tmand cont de
hecesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societdti care contribuie la bugetul de stat pe -

>

- péridada urmatoare : 2017 — 2020,

2.3.3. Comparatia_avantajelor reorJza_nizﬁrii 1o raport cu valoarea de lichidare a
societitii in caz de faliment ' :

Reorganizarea debitoarei S.C. TESLA S.R.L. Husi are ca efect principal mentinerea
act1v1ta’;11 pentru care a fost Infiinfatd. '
Este cunoscut faptul ci doar prin mentinerea obiectului de activitate, producerea si

comercializarea produselor de panificatie, productia de faina de grau, transforma activele
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~ circulante in profit si in ipoteza falimentului,
© preturi mult mai mici sau ca materiale recuperd

Raportandu-ne, in estimarea valorii de

— Husi, la valoarea de evaluare a patrimoniului

~ creantelor creditofilor intr-o masura mai ridicd
Valorificarea activelor societatii debit
conditiile speciale care nu permit obtinerea in
- piatd a acestora.
Pentru corecta evaluare ce urmeazd

~ societatii debitoare se utilizeazd valoarea de

primitd_in mod rezonabil din vinzarea un

ralorific
11ch1dare a activului societatii S.C. T

ta, preconizam intr-

¢i pro

area activelor ar avea loc prin vanzarea la
bile prin casarea acestora. | |
ESLA S:R.L.
societdtii debitoare, va asigura acopetirea '

o proportie de (70% - 95%)

oare intr-o procedurd de faliment se realizeazd in’

schimbul activelor societatii debitoare a valorii de

a se obtine in procedura de Jichidare a activelor

lichidare definitiva ca.,,suma_car

¢ _ar putea fi

portii intr—operioadﬁ de timp prea scurté

pentru a fi conforma cu perioada de marl

{etlng necesara, specificata in definitia valorii de

piati. Conform G.N. - Evaluarea Intrepring

necorporale (de exemplu fondul co’mercrl

jerii 5.7.1.1 ,, in lichidiri valoarea multor actlve

tinde spre zero), iar valoarea tuturor ‘lCthBlOl‘

corporale reflectil mrcumstantele licl

ridarii

si cheltuielile _asociate cu llchldarea

(COl’ﬂlSlOﬁne pentru vanzm, onorarii, U]

pozite si taxe) alte costuri d

‘administrative pe timpul_incetirii activitatii si pierderea de valoare a

stocurilor sunt

calculate si dediise din valoarea estimata

a intreprinderii.

Valoarea de lichidare a activului

e

independent in conformitate cu standarde
urmeaza.

Valoarea de lichidare_
LICHIDARE —

societatii debitoare stabilitd de catre evaluatorul

internationale de evaluare se prezintd dupé cum

ACTIV
1
1. Achve 1m0bihzate

Valoarea de lichidare (lei)

235.662,00

1. — imobilizari necorporale

0,00

2. llIlOblllzal‘l corporale din care:

235.662,00

- terenuri + constr uctii
- echlpament tehnologic _

- aparate de masura si control
- mijloace de transport

oo 30,00
©230.932,00

- birotica

3, Stocurl total

280.567,00

= COllSllm‘lblle
- obiecte de inventar
4. Lichiditati ,
- disponibil banci + casa

e inchidere , chieltuieli B

6.452,00
6.452,00
10
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,1. »

[, Creante total din care : B 430.652,00 |
S - recuperabile 390‘,4‘00,_00
o " -incerte 40.252,00
I1. Active circulante ( TOTAL) 7 17 641,00
~ TOTAL ACTIV BILANTIER 953.303,00

Din prezentarea datelor de fmai sus| tinem sa precizam ca din .valc.)r'ile dféil\ic}}idare,
-~ pozitiile din bilant, terenuri si construcetii in valoare de 30,00 lei — ca si imobilizari :
- echipament tehnologie, aparate de masura, control si reglare cat si mijloace de
transport care au o durata de Functiohare amortizata in proportie de 75% in suma fotala
de 235.632.,00 lei se va prin valorificare o suma rezonabila in valoare de 73.048,00 lei.
- birotica — 2.800,00 lei —sunt bunur fara valoare economica de natura COmputerizata (
- P.C. —uri, imprimante, scanner, ctc.) care sunt uzate 100%, deci pentru valorificare nu se
va obtine mai mult de 1.000,00 lei. ' -
Ca si stocuri ~ 280.567,00 — marfuri de natura mijloacelor circulante, acestea sunt i
miscare si sunt de natura marfurilor [perisabile, produse de patiserie, paine, etc. si grau
faina care se pot vinde ca si lichidarg de stocuri — pentru care se pot obtine valori mult
mai mici adica 180.566,00lei. - :
Creante — 430.653,00 lei — din care 40.252,00 lei sunf incerte si in litigiu, dar pentru
' recuperarea acestora, - necesita timp si cheltuieli, daca se declanseaza procedura
~ falimentului, sa estimam ca recuperam in termen de 2 (doi) ani un procent de 50%, -
adica suma de 215.327,00 lei. '

‘Disponibilitate in casa si banca-

6.452,00 lei — reprezinta cea mai lichida resusrsa a

entitatii economice, se prezinta cu

un sold relativ constant si poate fi folosit pentru

cheltuielile curente cat si depunerea pe deporzite pentru plata datoriilor restante,- .
Se poate desprinde concluzia ca in ipoteza deschiderii procedurii falimentului_fata de
S.C. TESLA S.R.L. = Husi valoarea aproximativa pe care creditorii acesteia o vor
obtine in utma lichidarii patrimoniului acesteia at fi: :

- terenuri + constructii

a 30,00 lei
- echipament tehnologic & 73.048,00 lei .
- creaiite de incasat ~| 215.327,00 lei
- stocuri : =~ 180.566,00 lei
- disponibilitate banca +casa =  6.452,00 lei
- birotica > 1.000,00 lei
TOTAL 476.423,00 lei

Mentionam faptul ca totalul distripuirilor ce urmeaza a se efectua conform tabelului
definitiv, totalul sumei de achitat este de 2.67 0.428.00 lei, si cum s-a amintit, se preconizeaza a-
se obtine in procedura falimentului estﬁmat suma de 476.423,00 lei — 25 % - costuri de
procedura, lichidare — 119.106,00 lei — adica net de repartizat 357.317,00 lei.

" Astfel, valoarea distribuibila in faliment ar fi 357.317,00 lei, fata de continuarea
‘activitatii scoietatii in 3 (trei) ani in plan de reorganizare judiciara, s-ar putea achita in 3 (trei) ani
un procent de 70% din totalul sumei deé 2.670.428,00 lei, suma totala detinuta de creditori

. 1.869.342,00 lei- reprezinta suma care poate fi distribuita creditorilor in cei 3 (trei) ani de
~plan de reorganizare,. SRR o
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ot

T ANAF. - Serviciul Fiscal Vaslui —

obtine o creanta impotriva averii debitorului S.C.

00 lei, suma ce ar putea fi stinsa in perioada

| TESLA S.RL. in suma totala de 1.305.599

reorganizarii judiciare in totalitate, urmarind
aceasta perioada pana la 50 % . -

Deci, ca urmare a propunerii si eventu
se propune stingerea integrala a creantei deti

689.415,00 lei pentru art. 161 pet 9) din
1.988.016,00 lei intr-o perioada de 3 (trei) a

ca ceilalti creditori chirografari sa primeasca in

ai, al aprobatii planului de reorganizare judiciara,
nute de ANALF. in suma de 1,305.599.00 lei si
Legea 85/2014 — chirografati, adica un total de’

1.

j==]

2.3.4. Avantajele pentru principalele categorii de creditori

2.3.4.1. Avantajele pentru creditorii garantati

- Nu este cagul, intrucat nu sunt bunuri ipotecate,

2.3.4.2 Avantaje pentru creditorii b

ugetari _ L.

Pentru creditorii bugetari continuareg
inseamnd mentinerea unui important cont
activitatii curente intregeste resursele financi
| - Sumele estimate a fi achitate la b
“curente, ca urmare a implementérii cu succe

de 298.119,00 lei — curente, plus creante pa

lei rezultand un total de 2.203.718,00 lei .

2.3.4.3. Avantajele pentru furnizor

| activitatii comerciale a S.C. TESLA S.R.L. — Husi,

ribuabil, care achitind taxe si impozite aferente

are publice.

ngetul consolidat al statului rezultate din activitati
5 a prezentului plan de reorganizate sunt in cuantum

na la deschiderea procedutii in suma de 1.305.599,00

ii curenti

Continuarea activitatii comerciale a 8.C. TESLA S.R.L. — Husi. implicd in mod necesar si

continuarea colabordrilor cu furnizori spe

cifici pentru activitatea prevdzutd a fi realizata in

perioada de reorganizare, o parte dintre ei, ¢reditori ai societétii.

Colaborarea cu un partener economic reprezintd o sursd importantd de venituri pentru

“societdtile furnizoare, surse care ar dispared

in cazul falimentului societatii. G

3. PREZENTAREA SOCIETATI DEBITOARE

3.1, Identificarea societitii debitoare

: | S.C. TESLA S.R.L. — Husi are sediul in localitatea Husi, str. Corni nr. 108, jud. Vaslui,
- CUL 840733, fiind inmatriculata la Of. Reg. Comertului de pe langa Tribunalul Vaslui sub nr.

- J37/37/1992, in prezent se afla sub incidenta Legii nr. 85/2014, conform Incheierii Civile nr.
* 1 24/F din 09 august 2016, pronuntata de Tribunalul Vaslui in dosar nr. 1586/89/2016. '

3.2. Obiectul de activitate
Obiectul principal de activitate

al societatii conform Clasificarii Ac_tivitatilor din

Economia Nationala ( CAEN) este ,, Fabricarea de mobila” cod caen 3109 si ca obiect secuid
- comercializarea de produse de panificatie , productia de faina de grau . '
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B 33 Stfuctili'a asociatilor . Capitalul

social

P

Ponderea in capitalul social

‘ ~Asociat Nr. parti sociale
T POPICA VALENTIN 2 8,70%
"TURCANU GENOVEVA 21 91,30% L
AURORA : ,
TOTAL 123 100,00%
Capitalul social —subsctis si varsat 23 0,00 lei '

3.4, Seurt istoric al S.C. TESLA SR.L. - Husi

3.4.1 Istoric privind managementul

- §.C. TESLA S.R.L. — Husi a fost infii
~~8§.C. TESLA-S:R.L; -este persoana.]
comerciala cu raspundere limitata, avand dr
concura la realizarea obiectului de activitate.
Aceasta isi desfasoara activitatea in ¢

Sediul societati este in Husi, Strada

* doua situate in municipiul Husi si unul in log
, " Capitalul social al societatii este de
sociale in valoarea de 10 lei fiecare.

. Societatea este inregistrata la Ofi
- J37/37/1992. ’
e Hotararile asociatilor pentru realizg
‘adunarile generale, intrunite cel putin o data
Adunatea asociatilor discuta si aprol

din contract.
In relatiile cu tertii societatea ¢

D30 lei. Capitalul social este impartit in 2

ntata in anul 1992, are doi actionari.
uridica romana, avand forma juridica de societate
opturi si asumandu-si obligatii de orice natura care

hnformitate cu legile romane si statutul societatii.

Corni, nr.108. Societatea are trei puncte de lucru
alitatea Rasesti. _
3 de parti

ciul Registrului Comertului din - Vaslui sub nr.

rea obiectului de activitate al societatii’' se iau in

pe an si extraordinare.

a bilantul, fixeaza dividende in raport cu prevederile

ste reprezentata de asociati, Societatea poate fi

reprezentata si de alta persoana, daca aceastp are procura autentificata din partea asociatilor.
~ Societatea a potnit initial cu un numar mai mic de angajati, inregistrand o crestere a
vanzarilor, datorita calitatii produselor si pretului mai mic fata de ceilalti concurenti, a avut

- posibilitatea extinderii firmei, astfel ajungs
angajati cu carte de munca, doua spatii de p
Cifra de afacere a fost in continua
procesului de productie, si dezvoltand parte
S.C. TESLA S.R.L. are ca obiecte d

- comert cu cereale;

I

nd in acest moment la un numar de 12 salariati, toti

oductie si un spatiu de comercializare. -
crestere ca urmare a retehnologizarii si reorientarii

de morarit si producere a produselor de panificatie.
e activitate urmatoarele : -'

- producerea si cometcializarea produselor de morarit (grau);
- producerea si comercializarea proguselor de panificatie;

- comett cu amanuntul cu confectii d

- prestari servicii;

- transport produse de panificatie si

, Activitatea principala a socjetati]
- panificatie si de morarit. :

Obiectivele alese de o “firma, depi

conditii economice.

clienti,

¢ dama;

matfuri generale;

este producerea si cometcializarea produselor de

nd de marimea sa, traditie, de management, si de

Realizarea unui comert civilizat cu produse de buna calitate si preturi acceptabile pentru

S.C. TESLA S.R.L. desfasoara 2 (doua) activitati distincte:

13
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- uha comerciala cu cereale;
" - activitatea de productie — producerea §
~Pe langa acestea, societatea mai desfasa
~ transport ptoduse de panificatie, transport cereala s.a. .

ainilor si producerea produselor de panificatie.
ara si activitati de prestari servicii, cum ar fi :

3.4.2. lIstoric privind evolutia_indicatorilor financiari pe ultimii 3 ( trei ) ani —

inainte dé intrarea in procedura insolventei

An N, Cifra Verjituri | Cheltuieli Profitbrut/ |
, salariati de afaceri totale _totale - pierdere brut

2012 7 3.210.293,00 | 3.266,739,00 | 3.243.15000| ~ 23.580,00
2013 |7 | 4.626.726,00 | 4.653.634,00 | 4.646.805,00 | 6.829,00
7014 3 6.681.893,00 | 6.723.397,00 | 6.715.635,00 | 7.762,00
2015 | 4 | 3.645.343,00 | 3.762.003,00 | 3.858.676,00 -96.633,00

3.5 Principalele cauze care au dus la starea de incetare de pliiti a debitoarei

de incetare plati a debitoarei a constituit-o lipsa de
it defectuos cu privire la organizarea activitatii de -
ie pentru asigurarea unei ritmicitati in realizarea

Principala cauza care a dus la starea
comenizi ferme cat si un managemer
distribuire a produselor de panificat
veniturilot.

4. STAREA ACTUALA A SOCIETATII LA DATA DEPUNERII PLANULUIL N

4.1. Structura actuali a managementului -
in perioada teorganizirii conducered societdtii va fi asiguratd - de citre administratoru

statutar, acestuia nefiindu-i ridicat dreptul |de administrare conform art.103 alin.1) din Legea

* 85/2014, administratorul judiciar va exercita atributia de supraveghere a activititii debitoarei gi -
de verificare a modului de respectare a obligatiilor asumate prin plan.

Structura de mahagement a societdtii se prezintd dupd cum urmeaz:

ORGANIGRAMA .
ADMINISTRATOR '
LZ ,
K__ _ , A
Punct de lucru (5) Punct de lucru (3)
brutarie moara

‘4.2 Pasivul societatii o
" Cuantumul pasivului defalcat pe categoriil de creante prevazute de art. 161 pet. (5) si pet. (9) -

sunt :

L. — Creantele bugetare pet 5) = 1,305.599,00 lei

14
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9) = 11.364.829,48 lei_ .-

1.~ Creante chirografare — art. 161 pct.
\reaza inscris in tabelul definitiv al creantei este de

Totalul pasivului, astfel cum.acesta figt

5. PREZENTAREA PIETEI CAREIA I SE ADRESEAZA SOCIETATEA

5.1. Structura pietei

In aceasta petioada ca in oficare industrie schimbarile par sa aiba loc mai repede ca

piciodata, puterea economica a tarilor este fluctuanta, procesele industriale devin mai eficiente st

necesita alte proceduri iat clientii devin mai exigenti. Tendintele semnalate de piata creeaza noi

provocari pe cate S.C. TESLA S.R.L. trebuie sa le rezolve.

Exista o dezvoltare globala a industrjilor, datorita maturitatii pietelor interne apartinand

 furnizorilor din judetele invecinate cu costur} scazute ca de exemplu : [asi, Galati, are ca rezultat

o presiune a preturilor pe piata.
Pentru a miscora preturile cei mai multi producatori reduc
pe piata sunt eliminarea retelelor de distributie si

calitatea produselor lor. Alte

modalitati de a reduce costmileFObserlvate
 infiintarca undr puhcté de lucru de productia.. ‘ -
S.C. TESLA S.R.L. — a definit ca obiective de piata doua tipuri de utilizatori unde sunt
vandute produsele:
| 1. Magazine satesti
2. Diversi Consumatori
3. Oras Husi, Vaslui

5.2. Amplasarea geogiafica a pietei

Ca si amplasare a pietei, aceasta este pe raza judetului Vaslui, atat orasele Husi si Vaslui

cat si comunele din vecinatate.

Prognozele economice la nivel micro — economic indica o crestere economica bazata pe o '
crestere a accesarii fondurilor europene, perioada 2014 — 2020, in special privind progtamele in

agricultura . .
o

" 5.3, Caracteristicile specifice ale pietei

* Piata produselor de panificatie sij a produselor de patiserie, este o piata larga daca se

respecta calitatea si pretul.
Vanzarea este sigura, respectareg nivelului tehnologic si a posibilitatilor promotionale

neconventionale.
15
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G, ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARL:

Pentru analiza economica — financiata g

‘planuri.

4 societatil au fost efectuate cercetari pe mai multe -

- analiza pozitiei financiare pe baza bilantului contabil

- analiza performantelor pe baza contutui de profit si pierdere

| Perioada de timp luata ca referinta peﬂtﬂi analiza este reprezen'tlata de ultimii 3 (trei) ani

incheiati de activitate, inainte de deschiderea procedurii in vederea obtinerii unéi’ imagini

complete asu‘p‘ra‘evolutiei situatiei economicd financiare a debitoarei, respectiv pentru a intelege

- situatia actuala si a perspectivelor.

Situatia patrimoniala a societatil
sectiune urmatoare.

Pentru efectuarea analizei au fost

'

‘dupa deschiderea procedurii-‘este- -analizata intr-0

studiate a serie de documente de sinteza contabila,

porhind de la premiza ca acestea teflecta o imagine corecta, clara si- fidela a activitatii

cconomice. Informatiile s-au preluat de la compartimentul financiar - contabil a debitoarei si

constau in acte «de infiintare ale societatii, [acte aditionale etc., balante de verificare silsituatii T

finaciare anuale.

6.1, ANALIZA PATRIMONIULUI SOCIETATII DEBITOARE

Analiza administratorului judiciar privind cpuzele si fmprejurarile care au dus la aparitia insolventei

debitorului TESLA SRL a utilizat informatiile

duprinse in situatiile financiare ale enititétii plecand de la

.

premisa ci acestea sunt credibile, adici nu contin erori semnificative, nu sunt pértinitoare, reprezintd

[

corect ceea ce si-a propus si reprezinte sau ceea pe se astepta, in mod rezonabil sa reprezinte si, in acelasi

timp, relevante respectiv recunoasterea aspectul

i sau naturii reptézentdrii si nu inducd in’eroare, astfel

incét sd reprezinte cu fidelitate tranzactiile si evehimentele corespunzatoare perioadei de referintd conform

caracteristicilor economice ale acestora.

Analizarea situatiilor financiare a urmdril evaluarea capacititii entitdtii de a genera numerar sau

echivalente de numerar si a sigurantei generarii
Centitatii de a-si plati angajatii i furnizorii, de

proprietarii.

lor, in ultima instantd, de aceasta depinzénd capacitated
b plati dobanzi, de a rambursa credite si de a remunecra

Pozitia financiard a unei entitati este inflyentatd de resursele economice pe care le controleazd, de
structura sa financiard, de lichiditatea §i solvabilitatea sa si de capacitatea sa de se adapta
schimbarilor mediului in care isi desfagoargi activitatea.

In analiza privind cauzele si imprejurdri

e care au dus la aparitia insolventei debitorului TESLA

SRIL, administratorului judiciar a urmarit corelarea indicatorilor din situatiile financiare cu operatiunile
economice al caror efect final il reflectd cat §i la analize comparative in structurd si dinamicd, in vedetea

evaludrii pozitiei financiare a intreprinderii.

Informatiile privind pozitia financiard a|entitdfii sunt prezente in bilan{, documentul contabil de

capitalurile proprii ale entitdfii, lichiditatea.

sintezd ntocmit fn cadrul referentialului contabil general, pe baza ciruia se pot analiza resursele
activele), structura financiard care mésoard datoriile si

solvabilitatea si capacitatea entitétii de a se. adapta

schimbirilor de mediu in care isi desfigoard activitate.
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6.1.1. ANALIZA ACTIVULUI PATRIMONIAL

Pentru perioada de referintd, dinamica element Jlor structurale ale bilantului contabil se prezintd
astfel: ’ o

Imobilizdri necorporale _ v 10,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizdri corporale .236.142,00 | 329.822,00 | - 292.338,00 235.@62,00
Imobiliziri financiare o0 0,00 | 0,00 ~ 0,00
| Total active imobilizate 236.142,00 | 329.822,00 | ~ 292.338,00 |  235.662,00 |
Stocuri ) 638.457,00 |  188.843,00 |  308.61500 | 499.56500
Creante - 4973500 | 2.260.861,00 848.795,00 | 693.747,00
Investitii pe termeﬁ scurt - I 0,00} 0,00 0,00 T 0,00
Casa gi conturi la banci - 12.826,00 7.223,00 55.560,00 " 6.452,00 |
Total active circulante , 1.148.648,00 | 2.456.927,00 | 1.212.970,00 | 1.199.764,00
Cheltuieli in avans | 0,00 104772,00 |  168.969,00 | 531,00
TOTAL ACTIV 1.384.790,00 | 2.891.521,00 | = 1.674.277,00 | 1.435.957,00
| Datori: sume care trebuie 442.463,00 | 2.905.237,00 |  1.673.521,00 | 1.654.863,00
platite intr-o perioadd de un an o _ L
" in cave dutorii comerciale | 442.465,00 | 2.905.237,00 | 167 863,00 |
Datorii: sume care trebuie :
plitite intr-o perioadd mai mare 0,00 0,00 0,00 0,00
| deunan ' o _
Total datorii '  4420163,00 |  2,905.237,00 | 1.673.521,00 1.654.863,00
Provizioane , 000 0,00 0,00 0,00 |
Subventii pentru investitii | 0,00 0,00 | ' 0,.00 0,00
Venituri inregistrate in avans 0,00 | 11233800 |  123.029,00 0,00
Capital subscris varsat 210,00 | 210,00} 210,00 | - 210,00
Capital subscris nevirsat 1.000.000,00 0,00 0,00 | . o O;OO
Patrimoniul regiei 1 ] 000 0,00] 00| 000
“Total capital "1 1.000.210,00 210,00 | 210,00 | 210,00
Prime de capital 0,00 0,00 0,00 © 0,00
Rezerve din reevaluare 70,00 000 . 0,00 0,00
Rezerve o 18.291,00 39.551,00 44.958,00 | - 48.738,00 |
Actiuni proprii 0,00 0,00 0,00 0,00 |
~ Cégtiguri legate de B
instrumentele de capitaluri 0,00 0,00 0,00 0,00
propiii '
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7 Allaliza_structurii bilantului a-vizat analiza 1
 structurii activului, iar pe de altd parte, analiza st1

aspectul central al analizei structurii pasivului.

Analiza propriu-zisd a structurii bilantului

. :"Pierderi legate de instrumentele 4,00 0,00 0,00 0,00
| de capitaluri proprii. A ,
Rezultatul reportat 367200 A71220,00 | 17122100 | 17122100
Rezultatul exercitiului 18.498,00 5.406,00 3.780,00 | -96.633,00 |
financiar _ ‘ . A » ‘ .
Repartizarea profitului ) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total capitaluri proprii 942.327,00 | -126.054,00 |  -122.273,00 -218.906,00
“Total capital permanent 942347,00 | -126.054,00 |  -122.273,00 | -218:906,00
| Patrimoniul public To00| o000l . 000 ~0,00
Total capitaluri 1,384.790,00 | 2.891.521,00 | 1.674.277,00 1.435.957,00
_TOTAL PASIV 1.384.790,00 | 2.891.521,00 | 1.674.277,00 | 1.435.957,00

elativa a activelor entitdfii, urmarind, astfel, o analizd a
acturii financidre (datorii - capitaluri proprii), respectiv,

a recurs la o serie de rate de structurd care exprima

ponderea elementelor in totalul lor §i care stau la baza aprecierii capacitatii entitdtii de a-si adapta politicile
de exploatare, investitii si finantare la schimbarile conditiilor de desfasurate a activitatii.

Structura activului

Pentru perioada de referintd 2012 - 2015, valoarea elementelor structurale de activ, corespunzatoare
resurselor controlate de entitate in vederea atragerii de beneficii economice viitoare, are urmatoarea

valoarea activelor a fost de 1.384.790 lei, la

' evolulJie 1 comparativ cu inceputul perioadei de referintd cand, la sfarsitul exercitiului financiar 2012,

stargitul exercitiului financiar 2013 valoarea lor netd a

nregistrat o creOtere la 2.891.521 lei (+ 1.506.731 lei, +108,81% ), pentru exercitiul financiar 2014 scad la-

1.674.277 lei ( -1.217.244 lei, -42,10% ), iar in

anul 2015 scad la 1.435.957 lei ( - 238.320 lei, -14,24%).

Dini aceste date se constats ci pentru toatd peridada analizatd, activele au cunoscut iniDial o, creOtere Oi

apoi o evoluDie descrescétoare, ajungandu-se la

sfarOitul perioadei analizate, tn anul 2015, la o valoare cu

aprox. 50% mai mica a activelor falla de valoarea din anul 2013, ponderea fiecarei categorii, active
imobilizate si active citculante avénd Oi acestea fluctuaDii in total active alla cum rezultd din tabelul

alaturat.

Ratele de structura a activului
rStructura activelor 2012 2013 2014 2015

| Total Active nete 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

.| Active imobilizate 17,05% | 11,41% 17,46°/o 16,41%
Imobilizari necorporale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Imobilizdri corporale 17,05% 11,41% | 17,46% 16,41%
Imobilizri financiare 000% | 0,00% | 000% | 0,00%

Active circulante 82,95% | 84,97% | 72,45% | 83,55%
Stocuri - total | 46,10% 6,53% | 18,43% | 34,79%
Creante - total 15.029% | 78,19% | 50,70% | 48,31% |

s P termen 0,00% | 0,00% |  0,00% o,oo%ﬂ




‘investitic a cdror perioadd de utilitate i lichiditate

17,05% la inceputul perioadei de referintd, 11,41
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| Casasiconturilabanci | 093%| 0,25% 332% |  045%
Cheltujeli 0.00% | 3,62% | 10,09% | 0,04% ’
o inregistrate Iin avans _ _

Dinamica elementelor imobilizate din structura activului

”

3.500.000,00 lei

3,000.000,00 lei

2,500.000,00 lei

2.000.000,00 e \ o u

1.500.000,00 lei o -

1.000.000,00 le

500.000,00 lei

0,00 lei

2012 2013 2014
e [1OBHIZET NECOMPOTElE mmires Imobilizéri corporale

s Total active imobilizate s TOTALACTIV

2015

e |MOBIliZET financiare

Sub aspect structural, valoarea activelor

elementelor de activ (totalitatea resurselor contro
aproximativ acelal)i nivel pe toatd perioada int

exercitiului financiar 2014 si 16,41% la 31.12.20

imobilizate, cuprinzdnd toate valorile economice de
este inal mare de un an, a inregistrat, raportate la totalul
late de entitate) o pondere relativ micé, pastrandu-se la
~rvalului de referintd, activele imobilizate reprezentand -
% la nivelul exercitiului financiar 2013, 17,46% pentru
15, Sub aspect valoric, activele imobilizate inregistrau la

sfarsitul exercitiului financiar 2012, respectiv, la tnceputul perioadei de referina, o valogre netd de
936.142 lei, pentru ca, la sfarsitul exercitiutui fihanciar 2013 aceasta sa fie de 329.822 lei( +93.680 lei,

+39,68%) , scade din nou in anul 2014 la 292.33

8 lei ( - 37.484 lei, -11,37%) dupa care in-cursul anului

2015 s ajungd la 235.662 lei ( - 56.676 lei, -19,39%).
Imobilizarile corporale, reprezentdnd bunurile materiale de folosintd indelungati in activitaea
entitatii, au constituit ponderea majoritard in structura activelor imobilizate in to0i anii analizaOi, avdnd

valori egale cu valoarea activelor imobilizate.

.

Imobilizarile necorporale, reprezentdnd agtive identificabile nemonetare, fird suport material [li
deDinute pentru utilizare in procesul de prodycUie sau furnizare de bunuri sau servicii, pentru a fi
{nchiriate terilor sau pentru scopuri administratjve au avut valoarea 0 in perioada 2012 - 2015 .

- In ceea ce privelte imobilizdrile financigre acestea au inregistrat valoarea 0 in toatd perioada

analizatd. ,
Evolutia ratei activelor imobilizate, refle

ctand gradul de investire a capitalului societd[lii, este

consideratd a fi o resursd ineficient utilizatd in activitatea de exploatare ntrucat coroboratd cu evolulia

cifrei de afaceri , aceasta a avut o tendin{J4 oscilantd pe toatd perioada analizata, astfel: comparativ cu
valoarea de 3.219.893 lei tnregistratd in anul 2012, crellte la 4.626.726 lei( + 1.406.833 lei, +43,69%) in
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: anul 2013 “crelite din nou in anul 2014 la 6 681.89
anulul 2015 scade iarali la 3.645.343 lei (- 3.036.55
- Se concluzioneaza o diminudre a eﬁc1en[] ei u

“afaceri in perioada 2012 -2014.

) lei, -45,44%).
tilizarii imobilizarilor in contextul meDterl

rata activelor imobilizate 17,05% 11,41% | 17,46% 16’410

o o ~ 39,67% | -11,36% -19,39%

rata imobilizérilbr 0,000 |  0,00% 0,00% ~0,00%

.| necorporale - 0,00% 0,00% 0,00%

SRR - 17,05% 11,41% 17,46% 16,41%

rata imobilizirilor corporale : : - —

; - - 39,67% | -11,36% -19,39%

’ 0, 0, 0, )0,

rata imobilizdrilor financiare 000% | 0’0;0/0 0’00/9 0,00%

- 0,00% 0,00% 0,00%

c1fra de afaceri v 3.219.893 | 4.626.726 6.681.893 3.645.343

rata de cregtere a cifrei de |

| afaceri - 43,69% 44,42% -45,44%

Evoluflia activelor circulante in structu ra activului

3.500.000,00

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500,000,00

1.000.000,00.

500.000,00

0100 & ¥

S
E

2012

o SEOCUTE

wogigon TOTAL ACTIV

ween CGasA i conturi 1a bénci

2013

2014

 waditee| Creante

Total active circulante

3161 ( 12.055.167 lei, +44,42%) dupa care in cursul

i-cifrei de
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La inceputul pe
1212.970 lei( - 1.243.957 lei, -50,63%) pentru
13.206 lei, -1,09 %) in anul 2015,

in urina acestei analize se con
activelor circulante.

rioadei de referintd, activele
ponderi de 82.95% in valoar
7.456.927 lei (+1.308.279 l¢

statd ca _evolu[l

are de 1.148.648 lei ,
Activele circulante au
| financiar 2013, de
1.199.764 lei ( -

citoulante inregisttau o valo
La totald a activelor entitdfii.
i, +113,90% ) pentru exercitiu

¢xercitiul financiar 2014, respectiv,

a de evolullia

\a elementelor de activ este strans legat

| d0.05% | B497% | 7245% | 8355% |
rata activelor circulante 4 13 907 0 65% L 09%
. | b6 10% | 653% |  1843% | 3479%
rata stocurlior T | 70a%|  6342% | 6L87%
. r i B5,92% 78,19% 50,70% 48,31%
rata creanielor T 354,57 % _'-62,46% -18,27%
L TR ' . 0,93% 0,25% 332% | 0,45%
rata disponibilitdtilor (trezoreriei) r 13.68% 559,219 58.39% 1
' C : - -40,00 /o y (o] ~00, o “

in structura activelor circulante, stocurile ay
2012, 188.843 lei in anul 2013 ( - 449.614 le
308.615 lei (+119.772 lei, +63,43%) 0i in 2015
499,565 lei (+190.950 lei, +61,87%).
Valoarea creantelor Inregistreaza o evolu
inregistratd la inceputul perioadei de referin{a, 1
354.57% ) 1a nivelul anului 2013, apoi fnregistre
nivelul exercifiului financiar 2014, iar in anul 2
155.048 lei, -18,27%).
i totalul resurselor, ponderea creantelor
perioadei de referinta, la 78,19% 1in exercitiu
31.12.2015 ponderea creanOelor este de 48,319
teulit si recupeteze crean(] ele pentru ob[ling
creantelor semnificd ponderi crescatoare ale v
beneficii economice sub forma lichiditétilor img
Ja platd. o
Evolutia ponderii activelor lichide in total
total active circulante dar mai ales 1n total acti
12014 010,45% 12 31.12.2015.  ~ ’
| Conform Bilan@ului contabil depus 1
data de 31.12.2015, societatea debitoare de
Active imobilizate , din care:
- Imobilizari corporale, in sumd d
Din cate:
> Echipamente tehnologice, mijloag

A

¢

-

e de transport, aparate i instala0ii: 137.486 lei

| avut 0 evolulie oscilantd , respectiv, 638.457 lei in anul
i, -70,42%), fin anul 2014 valoarea stocurilor cre[te la
valoarea fnregistratd a stocurilor a crescut semnificativ la .

—ie oscilantd , comparativ cu valoarea de 497.365 lei,
irmeazd o crelOtere la 2.260.861 lei (+-.1.763.496 lei, +
h73 o scadere 1a 848.795 lei (- 1.412.066 lei, -62,46%) la
015 valoarea creanUelor scade din nou la 693.747 lei (-

a inregistrat osciladii, variind de la 35,92% la inceputul
financiar 2013, 50,70% in cel al anului 2014, iar la -

.. Din evoluDia creanCelor se observd cd societatea hu a..
rea lichiditiOilor necesare desfallurdrii activitd(lii. Rata
anzarilor pe credit, respectiv niveluri corespunzatoare de
bilizate functie de termencle de platd acordate sau intArzieri

ul resurselor controlate de unitate, acestea fiind mai miiel in
ve, respectiv, de 0,93% 1n 2012, 0,25% in 2013, 3,32% in

AdministraBia FinaBelor Publice Vaslui, valabil la
inea in patrimoniu urmdtoarele active:

e 235.662,00 lei

,21 »
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7% Mobilier , aparaturd biroticd: 13.218 lei

% Imobilizari corporale in curs: 84.958 lei
- Tmobiliziri necorporale in suma de 0,00 lei
: s Active circulante: '
" . Stocuri in sumd de 499.565,00 lei
- Creanede incasat in suma de 693.747,00 l¢i

" . Disponibil in casieria societdfii in suma de 6.452,00 lei

o Cheltuieli inregistrate in avans: in suma de 531,00 lei

-

Conform balan[ei de verificare la 31.07.201 6, tnainte de intrarea in procedura insolvenDlei , s-au -
constatat ci stuctura activului se prezintd, astfel: ’

- Imiobiliziri corporale, n suma de 307.089,00 lei

~Din care:

B Echipathente tehnologice, mijloace de/transport, aparate Ui instala(ii: 208.913 lei

> Mobilier , aparaturd birotic#: 13.218 lei :
"> Tmobiliziri corporale in curs: 84.958 lei

- Imobiliziri necorporale in sumé de 0,00 lei

. Active circulante: |

- Stocuri in suma de 557.660,00 lei et
- CreanDe de incasat in suma de 460.595,00 lei

- Disponibil in casieria societatii in suma de 24.812,00 lei
* Cheltuieli inregistrate in avans: in suma de 531,00 lei

~ In ceea ce priveCte stocurile tn sumi de|557.660,00 lei, potrivit declaraCiiilor reprezentanOilor
societalii, acestea se afld in stadiu avansat de degradare, nemaindeplinind condiliile calitative de a fi
valorificate.

~ CreanlJele de incasat inregistrate in contab litate la 31.07.2016 cuprind urméatoarele categorii, asfel:
. 15.993 lei — TVA de recuperat i neexigibild
- 174.678 lei — Furnizori debitori .
- 257.731 l¢i - ClienUi | 5
. 12.193 lei — ClienOi facturi de Intocmit

Structura pasivului
Valoatca totald a datoriilor unitafiija cunoscut o evolullie oscilantd , pe ansamblu, de la
442.463 lei la inceputul perioadei de referintd, la 2.905.237 lei ( +2.462.774 lei, +556,61%) la
sfarsitul exercitiului financiar 2013, scad apoi in 2014 la 1.673.521 lei (- 1.231.716 lei, -
42,40%), Di scad din nou la 1.654.863 lei n 2015 (-18.658 lei, -1,12 %). - ‘

Structura capitalurilor | ~ 2012 2013 | 2014 | 2015

Total Capitaluri - 100,009 100,00% 100,00% |~ 100,00%

Capital Permanent - 68,05% -4,36% -7,30% -15,24%

| Capitaluri Proprii | 68,05% -4,36% 7,30% | -15,24%

. . Capital+ Rezerve \ 73,55% 1,38% 2,70% \ ‘ 3,41% ‘
| Rezultat,

reportat+rezultatul -5,50% -5,73% -10,00% -18,65% |-

exercitiului v
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Subventii+Provizioane 0,00% 0,00% 10,00% 0,00% |
Datorii peste 1 an 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Datorii sub 1 an 31,95% | | 100,47% 99,95% | 11524% |
Datorii Totale 31,95% 100,47% 99,95% | 115,24% |
Venituri fnregistrate In | g oo, 3,89% |  7,35% |  0,00%
avans

Ratele de structura a pasivului, respectiv a capitalurilor permit aprecierea modului in care se

asigura autonomia (independen(Ja)_financiarg a societallii — care reprezintd capacitatea de a face
~ fa04 angajamentelor financiare. Aceasta cap \citate se masoard cu ajutorul unot rate cate exprimé
- gradul de indatorare si gradul de lichiditate — solvabilitate. "

Ratele de structura ale pasivului

Rata indatorarii

Rata indatorarii globale
(Datorii Totale/Total
Capitaluri) '

31,95%

100,47%

¥

99,95%

115,24% |

Rata indatorarii la

| termen (Datorii pe
termen lung/Capitaluri

Proprii)

0,00%

0,00%

0,00% |

- 0,00% |

Rata indatorarii la
termen (Datorii pe
termen lung/Capitaluri
Permanente)

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Rata autonomiei
financiare.

Rata autonomiei
financiare globale
(Capitaluri
proprii/Pasive Totale)

68,05%

-4,36%

-7.30%

-15,24%.

‘Rata autohomiei
financiarela
termen(Capitaluri
Proprii/Capitaluri
Permanente) (>= 50%)

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Rata autonomiei
financiare la
termen(Capitaluri
Proprii/Datorii pe
térmen lung) (>=100%)

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

" 68,05%

Rata stabilitatii

-4,36%

-7,30%

15.24%
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~ Fatd de valoarea de 942.327 lei inregisiratd ca Oi capitaluri proprii la inceputul 'perioadel' de
referintd, acestea au inregistrat; la nivelul exercitiulu] financiar 2013, o scidere la —126.054_ ‘161 ‘(- 1 068,381
lei, ~113,38%) urménd ca in 2014 si scadd din nou la -122.273 lei ( +3.781 lei, +3,00%) ajungand la -
18.906 lei ( -96.633 lei, -79,03%) la nivelul anului[2015. » B -
Pondetea datoriilor pe termen lung in capitaluri propril este de 0% in perioada 2012-2015 fiind
influenDOati de faptul c# datoriile pe termen lung au valoarea 0 in toatd perioada analizata.
. Rata autonomiei financiare globale, respectiv] raportarea capitalurilor proprii la pasivul total, indica
~yaloti de 68,05% in 2012, -4,36% in 2013 , -7,30%in 2014, -15,24% in anul 2015, indicd capacitatea de
- acoperite a datoriilor din capitalurile proprii, iaf in cazul nostru indicatorul semnificd o autonomie
financiard total nemul{Jumitoare. ' ' '
' Rata indatorarii globale, respectiv ponderea {otalului datoriilor in pasivul unitati/ total capitaluri, a
inregistrat valori de 31,95% in 2012, 100,47%/in onul 2013, 99,95% la 31.12.2014 0i 115,24% la
31.12.2015 - exprima dependen(a firmei falld de diverDi creditori si Dansele de rambursare a datotiilor
daca este sub 50% . Se observa cd rata de indatorare se afld peste limitd. T

~In ceea ce priveste datoriile, menBiondm cd urmare Raportului de inspecie fiscald
intocmit de cdtre organul fiscal dupd intrareq i insolven®d, potrivit art 102 alin. (1) din Legea
 85/2014, s-au calculat obligaii fiscale suplimentare, constdnd din impozit pe profit in sumd
' de 171.279 lei, iar la TVA in sumd de 107.883 lei. Aceste sume au fost calculate ca urmare a
constatdrii unor neconcordantle in contabrlitatea firmei , respectiv, incasdri de la clien®i

pentru care nu se regdsesc sumele in Jurnalele de Vanzdri si nu au fost emise facturi de citre

TESLA SRL si nu au fost contabilizate venittlri pentru incasdrile primite in avans. Impotriva
raportului, socletatea a formulat Contestulie in termenul legal, aceasta fiind in curs de
solu@ionare. ' '

Dinamica elementelor din structura asivului
. 8.500.000,00 -

TB.O000000,00 -

2.500.000,00

2.000.000,00

\Wmm o Gk
R - At

4.500.000,00

1..000.000,00

- ’ @@‘ #
500 .000,00 5
0,00 e T : Lﬁ : a0 g ot
2012 2013 2514 2018

wtiten D @O sume care trebule plitite Tntr-o pericadé de uh an
R Datoril: sume care trebuie plétite Thtr-o pericad#é mai mare de un an
s T e3tRT datori

i Stibv@ N pehtru Investiti

e Tevba] capitaluri

Datoriile curgrite (cu termen de platd mai mic de un an) au inregistrat, comparativ cu Valdérea de
442463 lei la inceputul perioadei de referintd, o crelltere la 2.905.237 lei ( 4+2.462.774 lei, +556,61%)
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| pentru éx.erci»‘;iul financiar 2013; apdi’ o scadere la 1
_ ( -18.6
. Capitaluri este de 31,95% in 2012, 100,47% in 201
acestor indicatori se obsetva o creltere a datoriilor jcurent
o total pasiv.

ajungnd fn anul 2015 la 1.654.863 lei

673.521 lei ( - 1.231.716 lei, -42,40%) in anul 2014,
58 lei, -1,12%). Ponderea datoriilor curente in Total
,99,95% in 2014, 115,24% in anul 2015. Din analiza
e ale societatii in perioada analizatd raportat la

-~

“In cazul datoriilor pe termen lung, acestea au inregistrat valoarea 0 in toata perioada analizatd.

" ANALIZA SITUATIELNETE

w

© Situallia netd exprimd valoarea contabild
~ societdlii, fiind averea proprietarilor si trebuin

independen]a  financiard a firmei.Scaderea

rentabilitd[]ii 0i a independenDei financiare, pe b

prin raportul: (Situallia netd — Activ fard valoare)

O situallie netd negativad reflectd o stare d

“Active totale 1.384.790,00 | 2.891521,00 | 1.674.277,00 | 1435.957,00
T A - 1506.731,00 | -1217.244,00 | -238.320,00
%A ~ 108,81% -42,10% |  -14,23%

Datorii fotale 442.463,00 | 2.905.237,00 | 1.673521,00 | 1.654.863,00
o A - 246277400 | -1.231.716,00 |  -18.658,00
| %A -1 556,61% -42,40% 1,11%
Situatia net 942.327,00| -13.716,00 756,00 | -218.906,00
| A - 956.043,00 | 14.472,00 | -219.662,00
T %A B - 101,46% | 10551% |  -29055,82%
‘riscul global (lichidativ) J 0 68,05% -0,47% 0,05% -15,24%
A - -68,52% 0,52% -15,29%

a drepturilor pe care le poseda proprietarii asupta
d si fie suficientd pentru a asigura funcUionarea [li
situaliei nete (activului net) are ca efect sciderea
aza ei putAndu-se determina riscul global sau lichidativ,
Activ <0,3 ’

e prefaliment fiind consecinla incheierii cu pierderi a

exerciDiilor anterioare. care au epuizat integral capitalurile proprii. in cazul societaDii SC TESLA SRL,

valoarea activului este influenOatd de valoarea ag

tivelor imobilizate care nu pot fi valorificate n condiOii

de rentabilitate. De asemenea, Ui creanlele (i stocurile au o pondere semnificativd in active, iar
capacitatea de valorificare este greoaie, avand un efect negativ asupra activitd(ii in ansamblu. ‘

Dinamica factorilor determinanfi ai situalliei nete
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e

#

3 500.000,00 ;

3.000.000,00

1 2.500.000,00

2.000.000,00 -

1.500.000,00

1.000.000,00 g -
500.000,00
0,00 - g g e
: 2012 2013 2014 U96is 1
-500,000,00 -
i ctive totale . g [}atorii totale e@fﬁmaﬁz netd RS

s

fn cazul firmei SC TESLA SRIL~ situallia fjetd este negativa (1 reflectd ci valoarea datoriilor este.

. A . . . . - . ' o Ky .
mult mai mare decdt valoarea activelor. La nivel teoretic, accasta situallie netd calculata pe baza
bilanOului financiar a fost consecinlla stabilirii aﬁtivului pe seama imobilizarilor corporale, a creanUelor

[li a stocurilor care in contextul unei pie(Je constante reprezintd factori pozitivi asupta situaliei financiare
a firmei, 1nsd, avand in vederea circulalia greodie a acestor active precum [i intreruperea activitdlut
firmei, in contextul dat se impune valorificarea lor|in condilii de ineficienJa. ‘

Analiza fondului de rulment . z
Echilibrul fihanciar al intreprinderii rezultd din confruntarea maselor mari ale bilanDului: fondul de.
* rulment cu necesarul de fond de rulment. ‘

FR= (Capitaluri Permanente+Provizioane+Subventii) — Active Imobilizate Nete

Analiza fondului de rulment, respectiv partea din capitalurile petmanente care rdmane dupd

finantarea imobilizarilor gi care este destinatd refnnoirii activelor circulante, indicd, pentru perioada de
referintd, valori pozitive insd influenClate de nivelul datoriilor pe termen lung in scidere. '
3 .
Necesarul de fond de rulment: . _ :
NFR= NecesitaJi ciclice — Resurse ciclicg = [ (Active Circulante ~ Casa) + Cheltuieli in avans | ~
- [(Datorii pe termen scurt — Credite bancare) + Venituri inregistrate in avans] v ‘

Fond de rulment 1.'148'64'8’00 2.449.361,00 lei 1.258.910,001e.i

lei v v , _ 1ei
A 1.300.713,00 lei | -1.190.451,00lei | -58.615,00lei |
% A | » o 113,24% -48,60% -4,66%
N I de fond d o . | . JONES
| iment ondde | c9335900eil| -463.099,00lei | -470.171,00lei | -461.020,00lel
A C : | -1.156.458,00 lei 7.072,00lei | 9.151,00 lei
% A | \ -166,79% 153% |  <1,95% |
Trezorerianeta 455.289,001(31\ 2.912.460,00 lei | 1.729.081,00 lei 1'661'315'?63
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-67.766,00 lei

s \ » \ 2.457.171,001& -1.183.379,00 lei
%A | i 7539,69% -40,63%

kY

. ~In ceea ce priveDte, Necesarul de fond de rylment negativ in perioada analizatd evidenfiazd un
surplus de resurse nete temporare fa0d de capitalu'rhe circulante , necesitallile temporare fiind mai mici
dect resursele temporare ce pot fi mobilizate. Reprezintd o situaJie nhormald dacd este consecinJa-
dccelerarii- rotalliei activelor circulante, urgentirii incasarilor [ relaxatii plaDilor cu efecte favorabile

asupta capacitaQii de platd.
fluctuant, mai instabil

decat fondul de rulment Oi depinde de urmitorii factori: cifra de afaceri, durata ciclului de producllie,
durata rotalliei stocurilor, decalajul intre termenull de recuperare al creanCielor Oi termenul de platd al

 furnizorilot.

~ Necesarul de fond de rulment reflects echilibfu curent al societa[lii, este mai

Trezoretia netd pozitivd este determinatd dd FR>NFR, respectiv, DisponibitaDi>Credite Bancate
curente. ' :
Suntem intr-o situalie in care FR>0 Di NFR<0 — cind resursele din ciclul de exploatare NFR<0 se- -
~ adaugd la un excedent de resurse permanente (FR>0) pentru a degaja un excedent mare de lichiditaDi care
pot ascunde Ui subutilizdri de capitaluri. :

Analiza solvabilitiii si lichidita@ii

Ratele de Solvabilitate . )
Solvabilitatea constituie aptitudinea intrepr nderii de a face fata scadenClelor pe termen mediu si -
lung si depinde de marimea datoriilor cu asemenea scadenCe si de cheltuielile financiare (costul
tndatorérii). Solvabilitatea este un obiectiv prio&itar al intreptinzatorului care doreste sd 101 péastreze
autonomia financiard si flexibilitatea gestiunii s rezulti din echilibru dintre fluxurile de ncasari si

fluxurile de pladi.

RERR

rata solvabilitatii generale (Activ total/Datorii |
Totale) . 3,13 1,00 1,00 0,87
Rata solvabilitatii generale (Metoda 1: Rs ;1= ' .

0,00 | - 0,00 0,00. 0,00

Capitaluri proprii/ datorii pe termen lung>1)

Rata solvabilitatii generale (Metoda 2: Reg2=

Capacitatea de autofinantare/ datori pe termen 0;00 0,00 : O;OO 0,00
lung) ' , i

rata indatoririi globale(datorii totale/total : o
capitaluri) 0,32 1,00 1,00 : 1,15J
rata levierului financiar (datorii totale/cap ' L)
proprii) 0,47 -23,05 | -13,69 7,56
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“rata indatordrii la termen (datorii>1/cap

| proprii) |
rata capacitatii globale de rambursare(Datorii
totale/CAF) :

rata capacitatii de rambursare la termen
® atorii pe terimen lung/CAF)

- rata prelevrii datoriilot financiate(chelt
financiare/RBE)

-

Analiza ratei solvabilitatii generale evidentiaz
afli in stare acceptabild, pe perioada analizatd av
notmali, insd trebuie men[iionat ¢d activul total e

Evolutia ratei levierului financiar, respect
evidentiazi, o situatie nesatisfacatoare privind capa
a datoriilor. Levierul financiar depinde de st
capitalurilor proprii Ui constituie un indicator de
0,6."

{n general, valoarea tuturor ratelor de solvab

desfallurate
Insolvabilitatea pe termen scurt a firmei ins
fost inaptd in a face fafd pe termen scurt dat
disponibilitati.
Analiza gradului de solvabilitate, respectiv
finantdrii proprii cu finantarea stréin, evidentd
datoriilor, precum §i implicatiile indatorarii asupr

J Ratele de Lichiditate

0,00 0,00 \ 0,00 \ 0,00

2302 [ 537Al| 44273 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,15 0,36 Ll 000

i cd, pentru intreaga perioada d
and o capacitate d
ste influenClat de valoarea imo
te redusa.
iv raportarea d
citatea societdaJii de a- !
ructura finanOarii, influenCeaza rata ren abilita il
isc financiar, Valoarea acceptata a ratei este de

t

e returnare a
bilizarilor corporale , a

datoriilor

e referintd, societatea se

in termeni

atoriilor totale la capitalul propriu,
i satisface nevoile de acoperire

maxim

ilitate evidentiaza, pentru intreaga perioads de referintd,
¢ eviden[iazi clar aspectele pozitive ale activitdii

camnd cd, pe intreaga perioada de referintd, societatea a
oriilor scadente prin prisma transformarii activelor in

a gradului de indatorare, prin compararea, in general, a
azd misura in care activul este suficient pentru plata
) gestiunii financiare a firmei pe termen lung.

rata lichiditétii generale/curente (optim 1,5-2) 2,60 0,85 0,72 0,72 |
rata lichidititii reduse » 1,15 078|054 0,42
rata lichiditatii immediate (Valoafe optimna 1) 0,03 0,00 0,03 0,00

Ratele de lichiditate m#soard capacitatea de plata a firmeii, adicd solvabilitdtea pe termen scurt.

Analiza ratei lichiditatii generale/curente

O

are pe toatd perioada analizata (2012 -2015) valori care

arati ci activele circulante nu depallesc valoarga datoriilor curente .

-
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: | Anahza rate1 hch1d11a‘gn 1eduse ev1den1,‘1aza c
: ‘anahzata

datoriile scadente imediat.

Pentru intreaga perioadd de 1ef611nta analizar
circulante, totale sau partiale, la datoriile pe terme
societillii ih ceea ce priveste datotiile pe termen scy

Analiza ratelor de rotatie a posturilor

Analiza ratei lichiditatii imediate evidentiaza i

5 unitatea se afld in parametri “anotrali in perloada
incapacitatea firmei de a rambursa in mod instantaneu
ca ratelor de lichiditate, respectiv 1aportarea activelor

h scurt, evidentiazd incapacitatea imediata de platd a
rt.

de bilan(]

Ratele de rotallie furnizeazd indics
- elementele statice de patrimoniu din bilanl]]
' ﬂuxun caracteristice ale activitatii de explod

Oii dinamice, iar in acest scop se compara )
cu indicatori dm contul de rezultat care expmma

itare.

Numarul de rotatii a actlvelo | ,33 ,
Durata unei rotatii a activelor 154,83 224,99 90,20 141,81
Numarul de rotatii a activelor - . 1
'1mob1112ate v 13,64 14,03 22,86 15,47
Durata unei rotatu a activelor : '
imobilizate 26,40 25,66 15,75 23,27
Numarul de rotatii a activelor L
circulante 2,80 1,88 5,51 3,04
Durata unei rotatii a activelor , '
circulante 128,42 .191,17 65,35 118,48
Nurnarul de rotatii a stocurilor 5,04 24,50 | 21,65 7,30
Durata urnei rotatii a stocurilor 71,38 14,69 16,63 * 49,34 |
Numal_‘ul de rotatii a creanteler . 6,47 2,05 7,87 5,25
Termenul de recuperare a , ‘ ;,-
creantelor 55,61 175,91 45,73 68,51
Termenul mediu de plata a -
datoriilor 58,19 57,68 37,18 108,77
Numarul de rotatii a capltalurllor B '
| proprli . 3,42 -36,70 -54,65 -16,65
Durata unei rotatii a capitalurilor
proprii 10536 981|659 -21,62J
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Din analiza ratelor de rotallie a capitalurilor este evident ¢4 in petioada analizat : ‘
de recuperare a creant] clor. Mai mult, perioada de plata a datoriilor este cu mult prea
“mare in taport cu rata de recuperare a creanOelor.

4, societatea a avut 0

* Analiza performan(elor societitii pe baza contului de profit si pierdere . |
3 _Analizatea petformantelor societalJii a avut jca suport situatiile cgntulul de profit i pierdere care
sintetizeazd fluxurile de operatii privind modul de formare a rezultatelor. fn perioada de referintd, dinarhica

structurilor fluxurilor de rezultate a fost urmatoarea:

pet i

,cnﬁadea@cm{ﬁaﬁ | 3219.893,00 | 4.626.726,00 6.681.893,00

Yenitur.i _a}fAerente costului ' ’ 0,00 0,00 0,00 0,00
productiei in curs de executie

Productia realizatd de entitate

pentru scopurile sale proprii si 10,00 0,00 0,00 - 0,00,
| capitalizatd , , . : _ :

Alte venituri din exploatare » 45.917,00 | . 26.842,00 33.471,00 112.297,00

Venituri din subventii 0,00 0,00 0,00 - 0,00

ploatare | 3.265.810,00 b 00 | 6.715.364,00 | 3.757.640,00
Cheltuieli privind stocurile 4311.937,00 | 6.113.013,00 3.365.246,00
Cheltuieli cu pel‘sonalul » - 44.045,00 133.155,00 195.044,00 | . 210'.‘066_,00

Cheltuieli de exploatare privind -

amortizirile si ajustdrile de ‘ ’
valoare privind imobilizirile 38.692,00 38.026,00 37.485,00 35.379,00
| corporale si necorpotale ' '

Cheltuieli de exploatare privind ,
ajustdri de valoare ale activelor 0,00 0,00 0,00 0,00
circulante ; | ‘

Cheltuieli privind prestatiile
| externe '

| 47.414,00 157.889,00 ' 337.548,00 153.886,00

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si
virsaminte asimilate
Alte cheltuieli de exploatare 8.229,00 1.993,00 16.901,00 24.649,00
Cheltuieli cu dobanzile de |
refinantare inregistrate de
entitdtile radiate din Registrul , 0,00 0,00 0,00 0,00
general si care mai au in derulare -
contracte de leasing » » ,
Ajustari privind provizioanele 0,00 0,00 000 . 000

1.310,00 0,00 7.591,00 1.080,00

i | 323.089,00 | 4:643.000,00 | 6.707.582,00 | 3.790.306,00 | |
REZULTATUL DIN ‘ BT =
_EXPLOATARE 26.721,00° | 10.568‘,00 7.782,00-\ _;32.666,(3ﬂ
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_Venitﬁbrivdininterese de a 'C,OO 0,00 0,00 ' 0,00 ‘

participare
: Vemturl din alte investitii si _ ‘ '
_ imprumuturi care fac parte din ),00 0,00 0,00 ‘ 0,00
_ actlvele imobilizate _ ..
Ven1tur1 dm dobanzi - 4p,00 »66,0‘() 296,001 . 1.323,00

Alteven1tur1f1nanc1are _ 880,00 0,00 : 773700 3.040,QQ

Total venituri financiare |
Ajustiri de valoare privind
imobilizdrile financiare st 0,00 0,00 | 0,00 0,00
investitiile financiare detinute ca ,

| active circulante ' 1 o , ‘

. _Chre“lt,'uieli pyiyi)ndhdqbéu‘]z‘i‘le 7 ' 4.061,00 | 3805 00 - 0,00 .. . 0,00
Alte cheltuieli financiare T 7 Jooo| 0 00’ ~8.053,00 68.330,00

Total cheltuieli financiare | 4.061,00 | 330,00 |
REZULTATUL FINANCIAR

-3.739,00

20,00 | -63.967,00

‘| REZULTATUL CURENT 23, 589 00| 682900  7,762,00 | -96.633,00

Venituri extraordinare | 000 000 000 0,00

Cheltuieli extraordinare v 0,00 0,00 0,00 | - 0,00
REZULTATUL ACTIVITATII ’ - ,

0,00 0,00 0,00

EXTRAORDINARE

,23.589\,00, 6. 829,00

REZULTATUL BRUT

Cheltuieli cu impozitul pe proflt
si alte 1mp021te

296.633,00

5.091,00 1.423,00 0,00

Situatia contului de profit si pierdere a|constituit baza aprecierii performantelor economico -
financiare a intreprinderii pe seama marjelor d¢ acumulare, denumite solduri intermediare de gestiune.
Dinarnica soldurilo intermediare de gestiune| respectiv comtributia lor asupra rezultatelor partiale
~ economico-financiare a activitatii intreprinderii au fost, in perioada de referintd, astfel:

Soldurile intermediare de gestiune

Cifra de afaceri . 3.219.893,00 | 4.626.726,00 6'68_1'893'8 3'645'343’3
Venituri din vanzarea marfurilor 3.127.496,00 | 3.691732,00 | >90182%9 3'121:102'8
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5.374.640,0 | 2.508.706,0

Costul marfurilor vandute | 2.913.050,00 3.288.591,00 | 0l
Productia vandutd | b2.397,00 | 934.994,00 | 780.064,00 524, 241,00
Productia stocatd » 0,0Q 0,00 0,00 0,0Q
Productm lmoblllzata - 0,00 O,QO “‘ 0,00 L 0,00
'.'PI‘OdllCV j"t i e e 0 I .00 | 524—24-1,00
Cheltuili cu materileprime 5 186.349,00 | 1.023.346,00 | 738373,00 | 856.540,00
materialele consumablle o | .
' Cheltulell prlvmd prestat,nle externe ; | 47414,00 157889},»00 337548,00.| 153886,00

1.075.921,0 | 1.010426,0

“Valoarea addugati - 173.080,00 | 156.900,00 | 231.332,00 | 126.211,00 | .
Impozite, taxe i varsdniinte asimilate' 1.310,00 | 0,00 7.591,00 | 1.080,00 |

Cheltuleh cupe15011alul ‘ 44,045,00 1331155,00 195.0_4_4,00 210066,00
T e 8.697,00 | -84.935,00
" Alteveniturl de exploatare 4591700 |  26842,00| 33.471,00 | 112.297,00
Alte cheltuieli de exploatare : 8.229,00 1.993,00 | 16.901,00 | 24.649,00

Excedentul brut / insuficienta Brutd | | ¢5 41309 | 48.594,00 | 45.267,00 |  2.713,00
inainte de ajustdri i amortizari ' _

 Ajustari de valoare (amortizdri si 38.692,00 38.026,00 |- 37.48500| 35.379,00

ajustdri) » ‘

Rezultatul exploatarii - 2672100 | 10.568,00 |  7.782,00 | -32.666,00
Venituri financiare : 929,00 66,00 8.033,00 4.363,00
Cheltuieli financiare e _ 4.061,00 3.805,00 | - 8.053,00 |  68.330,00 |
Venituri extraordinare 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli extraordinare - 000 0,00 0,00 0,00

Excedentul brut / insuficienta bruta S
inaintea platii dobdnzii si : 27.650,00 | ~ 10.634,00 7.762,00 | -96.633,00
impozitului pe profit ' :

Cheltuieli privind dobanzile 4.061,00 - 3.805,00 - 0,00 : 0,00
Cheltuieli cu impozitul pe profit 5.091,00 | 1.423,00 3.982,00 , 0,00
Rezultatul net 18.498,00 5.406,00 | 3.780,00 | -96.633,00

Capacitateade autofmantare - 18.498,00 |

Prin raportare la valorile i evolutia cifrei de afaceri in perioada de referintd, se evidentiaza cd socie
- tatea desfilloard activitate de fabricare a produselor de mordrit 01 comerd cu prod'usele_diﬂ cerereale —
~ activitate desfallurata din categoria obiectelor s¢cundare de activitate. '
In perioada de referin{d, pentru exercitiile financiare corespunzitoaré, veniturile din producOia
~ exercilliului reprezentand activitatea de comer( desfalluratd de citre SC TESLA SRL au inregistrat,
comparativ cu valoarea de 92.397 lei de la 1nce1:Lutul per10ade1 de referinti - in cursul exercitiului financiar
2012, a inregistrat o crelJtere in anul 2013 cind a ajuns la nivelul de 934.994 lei (+842.597 lei,

32




Debitoare: 5.C. TESLA S.R.L.
Societate in insolventd/in insolvency/en procedure collective 7
<odiul social - Husi, str. Corni nr. 108, jud. Vaslui; J37/37/1 992; C.U.L 840733
Dosar ni. 1586/89/2016 - TRIBUNALUL VASLUI - Sectia Civila

0 4911,93%), iar in exorcitliul financiar al anului 2014 a scazut Ia 780.064 lei (-154.930 lei, -16,57%) , iar
" 3n 2015 producia exerciCliului a fost 524.241 lei (-255.823 lei, -32,80%) . : .
o In aceia(i perioadd, veniturile din vanzarea mirfurilor reprezenténd veniturile din vinzarea marfurilor
. au inregistrat o evolulie oscilantd de la 3.127.496 [lei in anul 2012 a inregistrat o scidere in anul 2013 ‘
. ¢ond a ajuns la nivelul de 3.691.732 lei  (+564.22 6 lei, +18,04%), iar in exerciliul financiar al anului
: 9014 venitusile din vAnzarea marfurilor au fost de 51901.829 lei ( +2.210.097 lei, +59,87%), dupd care in

" cursul anului 2015 scade la 3.121.102 lei (-2.780.72]7 lei, - 47,12%). :
‘ Volumul de activitate corespunzitor productiei exercitiului a fost sustinut prin efectuarea de
consumuti intetmediare (cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile cumulate ¢u cheltuielile -
- privind prestaiile externe) in cuantum de 233.763,00 lei la nivelul exetcifiului financiar 2012, de
1.181.235,00 lei ( + 947.472 lei, +405,31%) pentru exercitiul financiar 2013, de 1.075.921,00 lei (-
105314 lei, - 8,92%) pentru exercitiul financiar 2014, jar la 31.12.2015 au fost inregistrate cheltuieli
intermediare de 1.010.426,00 ( - 65.495 lei, -6,09%). ,
, in asemenea conditii, valoarea addugatd, re pectiv, plusul de valoare tezultat din activitatea de.
| exploatare reprezentdnd activitatea societallii prestate de citre SC TESLA SRL a inregistrat valori de
[ 73.080 lei pentru exetcitiul financiar 2012, de 156.900 lei (+83.820 lei, +114,7 0%) la nivelul exercitiului
financiar 2013, de 231.332 lei  (+ 74432 lei, + 47,44%) la nivelul exercitiului financiar 2014 Oi de

]

126.2111a31.12.2015 =~ ( -105.121 lei, -45,44%
Sub impactul cheltuielilor cu impozite, taxe §i varsdminte asimilate si a cheltuielilor cu personalul,
- valoarea adaugati s-a erodat, astfel incét, excedentul brut din exploatare, respectiv fluxul potential de
disponibilitafi degajat de activitatea de exploatare a firmei sa inregistreze valori de 27.725 lei in anul 2012,
23745 el fn anul 2013 ( -3.980 lef, -14,30%), 2 697 lei in anul 2014 (+4.952.913 lei, +20,85%) Di -
84,935 lei la 31.12.2015 (-113.632, -395,97%) - .
. Desi socictatea a tncercat sa potenCeze excedentul brut din exploatare prin inregistrarea de alte
“venituri din exploatare , inregistrarea de alte |cheltuieli de exploatare au condus ca, sub impactul

cheltuielilor cu amortizarea, rezultatul exploatarii, respectiv, mirimea absoluta a rentabilitatii activitdtii de

exploatare obfinutd prin deducerea tuturor cheltlwlielilor sa inregistreze valori de 26.721 lei in 2012, sd
s?adé apoila 10.568 lei in 2013 (-16.53 lei, -60,45%), pentru ca la nivelul exercitiului financiar 2014 s -
ajunigi la valoarea 7.782 lei ( -2.786 lei, - 26,36%4) i sé scadd la 31.12.2015 Ja -32.666 lei ( - 40.448 lei, -
519,76%). o o - : -

. Dinamica factorilor de influenlla a rezultatului net
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v Desi, in perioada de referintd, societatea a thregistrat venituri financiare foarte mici in. cuantum de -
929 lei in cursul exercitiului financiar 2012, de 66 lei in 2013, 8.033 in 2014 0i 4.363 lei n 2015 cu
~ efectuatea de cheltuieli financiare in anii 2012 de 4.061 lei, de 3.805 lei in 2013, 8.053 in 2014+1 68.330
lei in 2015 care au condus la inregistrarea unui ekcedent brut inaintea platii dobénzii si a impozitului pe
profit de 27.650 lei in 2012, de 10.634 lei in 2013 (-17.016 lei, -61,54%), pentru ca la nivelul exercitiului
financiar 2014 sd ajungd la 7.762 lei ( -2.872 lei] - 27,01%) Oi s scada la 31.12.2015 la -96.633 lei ( -
104.395 lei, -13452,96%). : _

7.000.000

TB.000.000 : .
5.000.000 /‘/}\\ |
4.000.000 N ‘ ' i ﬂ/’/

3.000.000

2.000.000
1.000.000 , e B
e M““‘“"”Ww e— i
Cozoaz 2013 } 2004 215
-1.008.000 : : —
amegees \ @riitur? dins Vanzarea marfurilor == Costul marfurilor van dute
wimgen: Wlarja comerciala ) shanioss Productia exercitiului
wmdsee COMSLIMUT INtermedipre oo aioared adaugata ”

s Exgedentul brut de exploatare s Bezultatul exploatarii

‘Analiza profitabilititii prin ratele rentabilititii comerciale

i
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s | T
-rata medie a profitului (rata marjei nete) 0,00 -0,03
‘rata marjei brute 0,01 0,00} . -0,02
§ rata marjei nete de exploatare 000 000] -0,01
g rata marjei brute de exploatare 0,00 0,00 -001
rata marjei brute asupra valorii addugate 0,15 0,12 -0,67
rata marjei comerciale ‘ _ 0,11 - 0,09 | "'O,Z’Ov
rata 1‘entgbilitéjcii yeniturilor (vs. rezultat din 0,01 0,00 |° 0,00 -O,d 1
exploatare) . o .- .
rata rentabilititii veniturilor (vs. rezultat 0,01 0,00 0,00 20,03
curent) : ,
rata rentabilitatii veniturilor (vs. rezultatinet) | 0,01 000} - 0,00 -0,03
rata rentabilité;ii_economice 0,02 | 0,00 0,00 -0,02

4

¢
- »

Analiza rentabilitatii economice, vizand eficienta capitalului alocat activititii productive a firmet
evidentiats, incepand cu exetcitiul financiar 2012] se remarcd incapacitatea resurselor controlate de firma
de a atrage beneficii economice pe toate palierele de acumulare a rezultatelor, activitatea desfalluratd

. fiind, totuDi, una profitabild. ’ ' ' :

Ratele rentabilitdii activului

AV A e R A R =

vs. rezultatul din exploatare 1 o002] 000 000] -0,02
‘vs.excedentul brut din exploatare ' 0,02 0,01 0,02 -0,06
vs. excedentul brut inainte de plata dobanzii si

impozitului pe profit 0,02 | 0,00 0,00 -0,07

vs. profit brat - 002| 000| 000! -007
_vs. profit net e _ 0,01| 0,00] 000] -0,07

Ratele rentabilitd il resurselor consumate

B Analiza rentabilitdtii resurselor consumate evidentiazi o rentabilitate la limitd la asupra reZultétului
din exploatare, rezultatul exploatarii fitnd erodat sub impactul cheltuielilor financiare si a cheltuielilor cu
petsonalul. : , : _
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5

Al ed 1l 90

858

636,00
0,01

cheltuieli totale | 4.646.805,00 | 6.715.635,00
vs. rezultat din exploatare v 0,01 . 0,00 0,00

vs. rezultat inaintea platii
dobanzii i impozitului pe profit ‘ ;
vs. profit net | ] o001 000 0,00 -0,03

0,01 . 0,00 | | 0,00 -0,03

Rata de acoperire a dobanzii

of

Excedentul brut / insuficienta brutd _ o _ ‘
inaintea plitii dobanzii si impozitului pe 27.650,00 | 10.634,00 7.762,00 | -96.633,00
profit - - | | ‘ o . |
Cheltuieli privind dobanzile ‘ 4.061,00 3.805,00 - 0,00 ] 0,00
" Rata de acoperire a dobanzilor _ 6,81 2,79 | 000 000

=

. Analiza riscului de faliment dupa modelul Altman, Conan & Holder

Analiza riscului de faliment s-a realizat prin modelul Altman i evidentiaza cd socictatea a
avut pe toatd perioada analizatd o evolutie ¢ scilanta. - :

R1=(Ac-Dc)/activ total ©051| -016| -028| -032
R2=autofinantarea/activ total - | - 001]| “000[ 000] -0,07
R3=rezultat inaintea platii dobanzii si mpozitului ' A '

pe profit/datorii totale ( ' 0,06 0,00 0,00 -04‘06
Ré4=capital propriu/datorii totale 2,13 -0,04 | -0,07 -0,13

R5=Cifra de afaceri/activ total 1,60

,. Din con(linutul indicatorilor rezultd cd nivelurile lor sunt cu atit mai bune cu cét inregistreazi o
valoare absolutd mai mare. Indicatorul mai mic decit 1,8 — semnificd o situallie financiard
dificild cu performan[Je vizibil diminuatg in care starea de faliment este iminenta.

’
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Determinare r‘is;: de faliment - Modelul Altman

4,00 -

D —
N . -

3150 e

2,50 -

2,00 -

0,50,

2012 2013 2014

~ Modelul Conan & Holder

Analiza riseului de faliment prin modelul C
7015 societatea a avut scozul Z cuprins intre -0
societalii s-a degradat in timp , iar la sfarQitul pe
peste 9 ) ' '

0%.

ynan & Holder evidenfiaza ci la nivelul périoadei 2012_ -
1609 Di 0,2879 ceea ce indica ci starea economica. a
rioadei probabilitatea producerii riscului de faliment este

scor Z

R1=EBE/datorii totale 0,0627 0,0082 0,0171 -0,0513
R2=capital propriu/total pasiv 0,6805 | -0,0436| -0,0730 -0,1524
R3=(Ac-S)/Datorii pe termen scurt 1,1531| 07807 | 0,5404| 04231
Ré4=cheltuieli financiare/c”ifra de afacer} 0,0013 0,0008 0,0012 0,0187
R5=cheltuieli cu personalul/valoarea

addugata
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| :Deferminare risc de faliment - Modeiui
Conan&Holder
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Conform andlizei economico-financiare si |comerciale a activitatii debitoarei S.C. TESLA SRL,
~pentru perioada 2012 - 31.12.2015, in opinia administratorului judiciar se pot desprinde urméitoatele
concluzii obiective asupra cauzelor §i imprejurEril'or care au condus la aparitia stirii de insolventa:

» problemele in gestionarea fluxurilor de numerar Oi, in principal a achitarii datoriilor
societdllii au intervenit pe fondul indatordrii s cietdlii coroborat cu structura patrimoniului in care

. activele corporale sunt In proporie de 16,41% [iar activele circulante sub forma de creane reprezintd

48,31%, iar cele sub formd de stocuri reprezentau|34,79% la31.12.2015. _ L
> astfel, un factor determinant al |declan0ldrii procedutii- de insolvenOd il constituie
problemele de lichiditate apdrute in timp ca urmare a acumuldrii de datorii majore in timp ce societatea
_nu a generat venituri suficiente (i imediate necesate acoperirii datotiilor scadente
» in acelalli timp, urmare opera[litﬁnilor constatate de organul fiscal in cadrul Raportului
de InspecOie fiscala Ui a sumelor calculate suplimentat reprezentdnd la impozit pe profit 0i TVA ca
- utmare a constatdrii unor neconcordane in contabilitatea firmei , respectiv, incasdri de la clien[Ji
peftru care nu se regisesc sumele in Jurnalele d¢ Véanzdri Ui nu au fost emise facturi de cétre TESLA
SRL , respectiv, nu au fost contabilizate venitur} pentru fncasirile primite in avans. fn consecinD4, se
poate concluziona c& nelnregistrarea veniturilor 0i orientarea ‘incas#rilor nedocumentate in alte
direc(lii decat achitarea datoriilor scadente, poate fi calificat ca un factor al declan[larii :stérii de
insolvenJa , ’
> Potrivit declaralliilor reprezentgnOilor debitoarei, o cauzd a intrdrii in insolvenDd a -
constituit-o [(Ji pierderile inregistrate ca urmare a degradirii calita[ii stocurilor Ui a imposibilitalii de a
fi valorificate; astfel, administratorul judiciar a fost informat ci stocurile existd dat sunt degradate 0i vor
face obiectul unui Proces Verbal de distrugere,|produsele neavand calitallile organoleptice care se impun
pentru a putea fi prelucrate Oi valorificate :
> probleme de lichiditate generate de incapacitatea firmei de a face fata la termen platii
datoriilor scadente avand in vedere structura 0i volumul activelor coroborat cu natura activitaOii Oi
pierderile de stocuri care se susClin ca au fost inregistrate
» dezéchilibre finantiare pe termen scurt §i pe termen lung determinate de termenele de
lichiditate ale creantelor si de exigibilitate a datoriilor; ‘
> dezechilibru financiar pe termen scurt generat de insuficienta finantdrii ciclice din
resursele ciclice, respectiv a finanOarii cheltuiglilor aferente exploatirii din excedentele exploatrii;
» deteriorarea gradului de autonomie financiard a firmei; '
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o  dificultdaDi- in derularea obiectului | de activitate, reprezentanUii firmel neavand
. gapacitatea de administrare, management (i adaptare / orientare spre o activitate care sd -anuleze
~deficienUele activitallii prestate (i si creeze utl business cate sé genereze flux financiar permanent,
©»  incapacitatea financiard a asocialilor fimei de a suplini prin aport financiar propriu -
deficienOele firmei 0i de a stabili o strategie de dezvoltare a unei activitaOi profitabile e
e » incapacitatea firmei de a avea prin activitatea curentd un potenOial financiar rentabil in
 misurd si remunereze efortul economico-financiar {J i s atragd , In consecinUa, beneficii economice.

>

7. STRATEGIA DE REORGANIZARE

7.1. Analiza activititii debitoare de la deschiderea procedurii pind la 7i

In vederea evidentierii impactului demararii procedurii insolventei asupra S.C.

TESLA S.R.L. Husi cat sia masurilor intreprinse in vederca redresarii, am analizat evolutia
situatiei pattimoniale cit si pérf‘o‘rmantde raportate in contul de profit si pierderi in perioada
anului 2016. : ' ' ,

7.1.1. Evolutia patrimoniului societgtii in perioada de observatie

Mentiondm cé pentru scopul prezenfei sectiuni , am analizat activul soci’efatii din punct'

- de vedere contabil , tinAnd cont de balantele de verificare contabild. .
in acest’ context, valorile surprinsg in aceastd analiza si comentariile pe marginea
o evolutiei acestora au fost considerate fard g fine cont de valorile evaluate ale activelor asa cum‘_
" sunt cuprinse in 1'ap'oa1“telé de evaluare tealizate in decursul procedurii (evaluare de piata,
valoate de lichidare, etc).

n perioada analizatd activul socigtatii a avut urmdtoarea evolutie :

( vezi pagina urmatoare) -
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A

1.2, Durata de implementare a planului

' vConforv‘m art. 132 alin (3).din Legea 85/2014, executarea planului de reorganizare 8¢ va

intinde pe o perioada de 3 (trei) ani.
X Y V ~n « *
In situatia In care nu s¢ vor gasl

mecanismului reorganizatii cu acordul a dou:

conditii optime pentru derularea componentelor

 treimi din creditorii aflati in sold dupd trecerea a

cel mult 18 luni, se va analiza oportunitatea prelungirii planului cu inca 18 luni.

7.3. Mecanismul reorganizirii

- ‘Meécahismele reorganizirii au la baza

clementele generatoare de surplus de numetar care

si fie destinat achitdrii pasivului , asumat prih plan.

fn ceea ce priveste activitatea curentd

societatea a intreprins multiple mésuri care vizeaza

restructurarea si rentabilizarea activitatii, astfel incat aceasta sd genereze un surplus destinat

acoperirii pasivului.

*

Detalii cu privire la mésurile intreprinse §i modul de realizare a acestui deziderat sunt

- prezentate in sectiunile urmétoare,

fn acest plan de afaceri , dorim si p

-

rezentdm o evaluare obiectiva, aceasta ar fi ca din

anul 2017 se poate observa o ugoard reve
produselor de fabricare a painii si patiserie.

S.au incheiat contracte de furnizare

nire a activitatii de productie si comercializare a

de produse cu o serie de magazine satesti cat siin

orasul Husi, Vaslui, Barlad care in acest segment de piata este vanduta intreaga gama de produse

de morarit si panificatie .

Produscle se realizeaza la o calitate superioara ,, reala” si de aseamenca crecarca

increderii din punct de vedere a produselor. Impreuna cu calitatea si accesibilitatea stocurilor

pretul ramane doar un argument secund.

Suntem_optimisti in ceea ce priveste acest plan de dezvoltare; intrucat consideram o

importanta dezvoltare a comercializarii produselor fabricate de noi.

7.4. Masuri de reorganizare judiciara

7.4.1.Misuri privitoare la eficientizarea activititil curente

o

§.C. TESLA S.R.L. ademarat ample masuri de reorganizare a activitatii., Apreciem ‘acest

proces ca fiind unul continuu, o parte din mésuri fiind implementate anterior deschiderii

~ procedurii insolventei, continuate apoi dup

perioada curentd sau In viitorul apropiat.

5 deschidere iar unele masuti sunt implementate in -
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Prezentam in continuare doar un rezuhn

- Deduceréa costurilor operationale

~ aspecte tin de politica internd a societatii si nu punt informatii publice.

at al acestor masuri avand in vedere ca unele

Una dintre cauzele care au condus la instaurarea insolventei societatii a fost aceca a

cresterii costurilor operationale peste Jimitdle suportabilitatii, date de surplusul generat de

activitatea curentd. Din acest motiv, unul dintre obiectivele prioritare a fost acela al reducerii

costurilor operatiofiale ca masurd de diminuar a pierderilor.

Dintre aceste misuri amintim: |

-Implementarea unui nou model de salarizare si reducerea de personal

-

-

" §-a urmarif alinierea salariilor in donformitate cu- cerintele posturilor si care ofera

angajatilor posibilitatea de a se performa si dp a fi rasplatiti in functie de realizari, plata retributie

pornind de la un venit minim garantat lunar.

Prezentam mai jos, numarul de personal existent si propunerea de a se reduce costurile cu

salarii in functie de activitatea care se va desfasura in timpul reorganizarii judiciare.

Denumire post. " Salhr brut (iei) Asigurari sociale
“Director comercial 2.500,00 T 658,00 |
Contabil - Sef 2.000,00 530,00
Merceolog 1.450,00 321,00
" Morar 1.450,00 381,00
Gestionar 1.450,00 381,60
Brutar (2) 2.900,00 762,00

Sofer 1.450,00 ] 381,00
TOTAL 13.200,00 3.474,00

e Adica, lunar in prima parte a acijvitatii de productie in cadrul planului de reorganizare

S.C. TESLA S.R.L. va achita suma de 13.200,00 lei / luna, anual 158.400,00 lei, salarii brute cat

" si 3.474 lei/luna si anual 40.688,00 lei la buge‘iul asigurarilor sociale.

-

e Propunerea pentru optimizarea costurilor si a crea disponibilitati este :

- reducerea temporara cu 4 (patry) angajati care la nivelul unei luni se face 0 economie -

de-7.325,4 lei pe luna insemnand anual suma de 87.904,8 lei plus asigurarile sociale de 23.118,9

~lei, un fotal de 111.023;3 lei — economii.
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" unar de 2.000,00 lei + 526,00 lei , adica 2

- 01ioi'ariu Junar 500,00 lei /luna x 12 luni = 6.0

e externalizarea evidentei contabile la

Deci, 111.023,3 lei + 24.312,00 lei =
creantelor din graficul de plati din cadrul plan

Miisuri de crestere a veniturilor

Concomitent cu masurile de reducere

y societate specializata — céu’e‘ sa-elimine un salariu
526,00 lei x 12 luni = 30.312,00 lei fata de un
0,00 lei => o economie de 24.3 12,00 lei anual.
135.335,3 lei — suma ce poate i certa pentru plata

ului de reorganizare judiciara.

a costurilor operationale, S.C. TESLA S.R.L. Husi

si-a indreptat atentia i catre capitalul de seryiciu, fird de care reducerea costurilor operationale

este in fapt inutild, adica societatea debitoare trebuie sa-si intensifice activitatea de marire a

7 4.2. Necesarul investitional al soci

* retelei de desfacere sia cresterii productiei. - |-

etiitii si sursele de finantare a acesteia

Avand in vedere ca in aceasta perigada nu o sa se efectueze investitii privind marirea

capacitatii de productie, socictatea isi propune atragerea unui investitor si chiar ‘médjorarea

capitalului social cu = 100.000,00-lei.

7.5.  Previziuni privind bugetul

de venituri si cheltuieli pe perioada plandlui de

reorganizare

perioada planului de reorganizare precum
(vezi anexa nr.1).

Concluzii cu privire la bugetul de

- In cele ce urmeazd, vom prezenta pljeviziunile privind bugetul de venituri i cheltuieli pe

si prezumtiile avute in vedere la constructia acestuia '

venituri si cheltuieli si fluxul de incaséri si pliti ‘

Bugetul de venituri gi cheltuieli si

fluxul de incasari si pliti au fost construite pe baze

rationale potnind de la rezultatele societdii din perioada de observatie si din mésurile luate sau-

preconizate a fi luate in perioada imediat usmétoare.

Bugetul de venituri si cheltuieli al
3% incepand cuksemestrul III al anutui 201
~ani : 2018; 2019 si 2020.

|

societatii prevede o majorare anuala a vanzatilor cu

7, continuand cresterea cu acelasi procent in urmatorii

-+

Stocuri — formate din materii prime, grau, faina, se vor consuma in procesul de productie

si exista o marja larga de imbunatatire a ag
banesti.

Limite interne

tivitatii cu impact direct si asigurarea disponibilitatilor

fn vederea limitirii pierderilor, societatea a operat si asupra modului de calcul al

salariului mediu pe angajat, astfel sd nu afecteze gradul de motivare a personalului.
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Comparativ cu anul 2016, gradul de moti{iare si atmosfera ih cadrul societatii, putem
- afirma ci s-a imbundtafit. Daca in anul 2016, Pituaﬁa este incertd si confuzd, acum lucrurile s-au ‘
‘mai agezat, vsitua‘,cia este cunoscuti si acceptatd de personal i management, vanzirile incep sd
creascd din nou, exista o atitudine de coeziune si solidaritate a personalului si managementului
péntru situatii dificile.
Ramane de observat (probabil in scurt timp) daca personalul ramas aldturi ‘de;‘_‘so;ietate
este destul de performant. - ; '

Consideratii cu privire la salariul final al disponibilititilor binesti : .

—cohstruciia bugetului de venituri si _cheltuieli precum si a ﬂuxului“ de incasdri si pléfi a
botnif de la estimarea privind evolutia viitoate a societdtii; dupa care au fost asezate distribuirile
de efectuat citre creditori in fuﬁcgie de disponibilul rezultat. '

Noti: n cazul in care in urma unor modificari de legislatie sau ca urmare a apatitiei unor
evenimente cu caracter exceptional, In raport cu activitatea curentd cu impli'c:atii de naturd
fiscala, eventualele debite suplimentate astfel apdrute vor fi achitate de societate in ultimul -

 trimestru al planului de reorganizare. |

8. Distribuiri

8.1. Tratamentul creantelor

Asa cum prevede Legea 85/2014,| planul va indica ,,petspectivele de redresare” ale
debitoarei , ,,masurile concordante” propuse in acest semestru, tratamentul creantelor” si
,,masurile adecvate” pentru aplicarea pianului. |

La acest capitol vom insista asupra tratamentului creantelor” in cadrul pr@ceduﬂi

 reorganizdrii S.C. TESLA S.R.L. Husi

in conformitate cu acest articol, plﬁn’ul de reorganizare va mentiona numai categoriile de

“creante care nu sunt defavorizate, ce lespagubiri urmeaza a fi oferite titularilor tutoror

categoriilor de creante in comparatie cu|valoarea ce ar fi primité prin distribuire in caz de

faliment,

in acest sens, mentionim categoriile de creantd propuse spre votarea planului in

" conformitate cu art 159 si 161 din Legda nr. 85/2014, completatd cu modificérile ulterioare,

legea insolventei :
o, .8 ) Creantele statului provenite din impozite, taxe, amenzi si alte venituri publice

- art. 161 pet. 5; "
- b) Chirografari art. 162, pet. 2; .
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Avéhd iﬁ vedere procedurile specifice de votare a planului de reotganizare ]udlclara toate =
~ proicctele financiare au fost construite pdrmni de la premiza cd pr1mul trimestru a planulm de
reorganizare este trimestru 11 2017.
Programul de distribuire va demara in timestrul 11 al anului 2017 ( iunie - septembrie) al
perioadei de reéorganizare , urmand ca distribuirea sa fie trimestriala. B |

8.1.1. Categoriile de creanti care nu/sunt defavorizate prin plan

in aceastd categorie se includ creantele garantate , previzute de art.161 pct 5) si art. 162
pct 9) din Legea nr. 85/2014 .

8.1.2. Categorii de creante defavorizate prin plan si tratamentul acestora

“Conform graficului de plati, nu existd categoril defavorizate.
8.2. Distribuiri | |
Tinénd cont de calitatea c1eantelor precum si de circumstantele exterioare procedurii de
reor gamzeue care ar fi putut impieta reusita si chiar existenta acestela in detrimentul celorlaltl

~creditori, platile cele mai 1mp01tante se vor face citre cred1t01ul bugetar.

o

Sumele se vor achita conform graj

peuoada planulu1 de reorganizare cat si cele

8. 2 1 Distribuiri catre creditori bt

ficului de plati partial la creantele bugetare , in

chirografare.
getari

Conform programului de plati al pla

hului de reorganizare, creanta bugetara a AN.AF. in

suma de 1.305.599,00 lei, urmeaza a fi achitata in proportie de 100 % .

8.2.2. Distribuiri catre celelalte crg

ante chirografare

Conform programului-de plati a Pla

fi achitata in proportie de 40% in suma de

qwlui de reorganizare, creanta chirografara urmeaza a
522.005,00 lei.

8.3. Prezentarea comparativi a sumelor ce ar fi obtinute in ipoteza falimentului

In ipoteza in care fatd de societaj‘iaa debitoare se va deschide procedura falimentului,

ureazé ca activele societitii debitoare s
In conformitate cu evaluarea iinto

debitoate este in sumd de aproximativ 243

ie valorificate.

-

smitd, valoarea de lichidare a patrimoniuldi societatii

lei = 182.526.75 lei..

Aceastd sumi:-va fi distribuitd in to

si aceste creante si fara a mai discuta de ce

.368 lei - imputata cu cheltuieli de procedura 60.842

talitate céatre creditorii bugetafi , fara a acoperi integral

lelalte categorii de creditori.

Prezenta previziune a sumelor ce 1F1rmeaza a fi distribuite in ipoteza falimentului, au fost‘

avute in vedere valorile de lichidare deter

acest sens.

minate de citre evaluatorul independent angajat in
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Nu au fost avute 1n »Vedele insi |costurile legate de consemnarea, ad‘mlmstrarea

“-'patrlmomulm deb1toa1el expunerea pe piatd a bunurilor ce urmeaza a fi valorificate si cele 1egate
" de retribuirea persoanelor angrenate in procedura insolventei, cheltuieli ce urmeaza a dlmmua in.
mod corespunzitor valoarea distribuirilor carg ar fi efectuate in 1poteza falimentului.
Nivelul acestor cheltuieli nu a fost| luat in considerare la proiectia d1str1bu1r110r ce
urmeazi a se realiza In ipoteza falimentului | pentru a prezenta Credltomlor someta’gn deblto‘z_ue ,

sunmia maximi ce s-ar obtine in cazul in care lichidarea patrimoniului societdtii debitoare s-ar

realiza intr-un interval scurt,

Din valoarea bunurilor valorificate,

“osturi ce urmeazd si diminueze corelativ valoarea

sumelor distribuite creditorilor in ipoteza falimentului. ( 243.368 lei — 60.842 lei ) = 182.526,75 .

lei ,25 %j cheltuieli de procedura, estimam

8.4, Desciircarea de obligatii si de r

ca se va distribui suma de = 182.526,75 lei..

dspundere a debitorului

in conformitate cu art. 132 din Lege

in vigoare , activitatea debitorului este reorg
creditorului si ale celorlalte prti interesate 1
| ~ Astfel , in cazul pronuntdrii hotarari
a reSpectEu‘ii obligatiilor asumate prin planu
fi stinse partial, iar debitoarea este descirca
pentru continuarea procedurii daca se accep

8.5.Plata retributiei administrator

a 85/2014 , cand sentinta care confirma un plan intrd
anizatd in mod cofespunzétor, creantele si drepturile
u sunt modificate fata de cum este previzut in plan,

de inchidere a procedurii de reorganizate ca urrriarg

de reorganizare, creantele creditorilor se considerd a

td de obligatiile sale fatd de acegtia cu sumele ramase

ta inca 18 luni.

ului judiciar

Retributia administratorului judici

onorariu' fix de la data deschiderii prog

irevocabild hotdrarea judecitorului sindic de inchidere a procedurii de reorganizare judiciard ,

ot

r si pentru perioada de reorganizare a fost stabilitd,

edurii de insolventd si pénd la data cénd devine

in

cuantum de 2.000,00 lei lunar fara TVA. Plata acesteia se va suporta din patrimoniul debitoarei,

fiind previzutd la plata in cuprinsul bugetului de venituri si cheltuieli.

9. Controlul aplicirii planului

In conditiile sectiunti a 6-a din L

egea 85/2014, aplicarea planului de catre societatea

debitoare este supravegheatd de cétre 3 autoritifi independente, care colaboreazd pentru punerea

in practica a procedeelor din cuprinsul acefteia.

Judecatoml sindic reprezintd ,, ffrum suprem” sub conducerea cdruia se deruleazi

1nt1aga p1ocedu1a Creditorii sunt ,,och

" réorgantzare.

iul critic” al activitdtii desfdgurate in _petioada de
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, :Intefesiul evident "al acestora péntrL “indeplinirea obiectivelor propuse prin plan -,
" reprezintd un suport practic pentru activitatea administratorului judiciar, intrucat din corobor‘area '
| “opiniilor divergente' ale creditorilor se pot [contura cu o mai mare claritate modalitatile de
interventie in vederea corectdrii sau optimizdrii din mers a modului de lucru si de aplicare a
planului.
fifi ceea ce priveste administratorul judiciar, acesta este entitate care are legatura directd

cu latura palpabild a activitatii Eiebitoarei execitdnd un control riguros asupra derul#rii intregii
proceduri, -supraveghind din punct de vedere financiar societatea si avind posibilitatea si
obligatia legald de a interveni acolo unde constatd cd , dinranumite motive , s-a deviat de la
- punetea in-practica a planului votat al creditorului. - ' |
De asemenea , administratorul judiciar, prin departamentele sale specializate, asigurd
debitoarei sprijinul logistic si faptic pentru aplicarea strategiilor economice, jul“idicé si de
" marketing ' ' : '
Asa éum am aritat , controlul aplicatii planului , se face de cétre administratorul judiciar
prin: .

-supravegherea tuturor actelor , operatiunilor si platilor efectuate de debitoate, cuprinse in

]
-

registrul special , previzut de art. 56 din leg
~ informarea si rapoarte periodice din|partea debitoarei citre administratorul judiciar;

-intocmirea §i prezentarea saptimanald de cdtre conducerea debitoarei a previziunilor de
fncasare si pliti pentru urmitoarea siptamand,
-sistemul de comunicare cu debitoarea prin intermediul notelor interne si prih prezenta

unui reprezentant al administratorului judiciar la sedintele acesteia ori de céte ori acest lucru eéte
necesar; A
-rapoartele financiare trimestriale prezentate de cétre administratorul judiciar in

“conformitate cu art.144 alin. (1) din Legea 85/2014.

-~

In concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea perlmanenté a
deruldrii acestuia de cétre factorii mentionati mai-sus, constituie o garantie solidd a ;‘.éalizérii
obiectivelor pe care si le propune, 1'espectﬂv plata graficului aprobat Si mentinerea debitorului‘in
viata cometciala.

Consideram ca institutiile statuluil nu au decat de castigat, indiferent de procentul de |

recuperare in reorganizare fata de declansgrea procedurii de faliment,
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S.C. TESLA S.R.L. " ‘

prin administrator special -

Adn

EUROBUSINESS LR

v
i

BRANZA NATALIA

ninistrator Judjcjar
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Societate in insolventd/in insolvency/en procedure collective
Sediul social - Husi, str. Corni nr. 108,

Jud. Vaslui; J37/37/1992; C.U.IL 840733

Dosar nr, 1586/89/2016 - TRIBUNALUL VASLUI - Sectia Civila

CASH FLOW/ VARIANTA REALISTA

Anexanr,2 -

mii lei

o ’ o S e PERIOADA ; RS
INDICATORI 0104, 201 7~31 1z 201{,' ~ An2018 | 4 ] 01 01 2020-01 06.202
A. Buget initial X 4346 481 3 239,
" B. Intrari 13073 2.805 3001 1.67
- incasari din vanzari - 1.255,0 | 2.675 2917 1.65
- recuperari creante 52,5 130 84 1
- vanzari active I - - _
C. IESIRI 8989 27583 27612 1.608,2
_-achizitii mat.prim/mat, 424 1.448 | 1.524 80,
~salarii +contrib. buget 17 113 128 6
-energie +apa 28 133 175 . 7
-cheltuieli postale - 0,5 - - ,
- adm. judiciar 13,8 28,5 28,5 14,2;
_~taxe si impozite la stat 54,6 - 238,8 262,7 i 18
__ -alte cheltuieli 10] 175 192 10
___-plati creditori 26 622 -~ 722 36!
_  TOTAL IESIRT 898, 2.758,3 2.761,2 1.608,2!
NET CASH A+B-C 431,6 481,3 2398 301,5!
- ~disponibil incepand 431,?3 481,3 2.398 301,5:
_perioada :
~disponibil sfarsit 431, 481,3 2.398 301,55
_perioada f
VENITURI TOTALE 1.360 ' 3.002 3.369 1.84(
CHELTUIELI _ 1.050 2.314 2.593 1.38¢
TOTALE
Profit brut 310 688 776 453
Impozit 16% 49,6 - 110,8 124,16 72,3
Profit net 260,4 577,92 651,84 379,7C
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