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1. ASPECTE INTRODUCTIVE

L1. JUSTIFICAREA LEGALA

Intocmirea Planului de reorganizare al societdtii LIS AFFAIR S.R.L. are ca si temei legal Legea
nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent3.

in acceptiunea noului Cod al Insolventei, “reorganizarea judiciard este procedura ce se
aplicd debitorului in insolventd, persoand juridicd, in vederea achitdrii datoriilor
acestuia, conform programului de platd a creantelor. Procedura de reorganizare
presupune intocmirea, aprobarea, confirmarea, implementarea si respectarea unui
plan, numit plan de reorganizare, care poate sd prevadd nelimitativ, impreund sau
separat:

a) restructurarea operationald sd/sau financiard a debitorului;
b) restructurarea corporativd prin modificarea structurii de capital social;

¢) restrdngerea activitdtii prin lichidarea partiald sau totald a activului din averea
debitorului”

(definitie continutd de art.5 pct.54 din Legea nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa).

Codul Insolventei consacrd problematicii reorganizirii judiciare o sectiune distinctsi,
respectiv, Sectiunea a 6-a - "Reorganizarea”, cu doua subsectiuni separate : 1. -
“Planul” si 2 -” Perioada de reorganizare”. Prin prisma acestor prevederi legale se oferi
sansa debitorului fata de care s-a deschis procedura insolventei si-si continue activitatea
comerciald, reorganizandu-gi activitatea pe baza unui plan de reorganizare care, conform
art.133 alin. (1): “ va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilititile si
specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei
fatd de oferta debitorului si va cuprinde mdsuri concordante cu ordinea publicd,
inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a
administratorilor si directorilor.

Planul de reorganizare este un act juridic multilateral complex, avand naturd conventionald,
jurisdictionald si legald care se incheie prin manifestarea de vointd a categoriilor de
creditori care il voteazd.

Precizdm cd societatea LIS AFFAIR S.R.L. nu a fost subiect al procedurii instituite de
prevederile Legii nr.85/2014 de la infiintarea acesteia si pand in prezent. Nici debitorul
insusi sau administratorii/directorii si/sau asociatii nu au fost condamnati definitiv
pentru infractiunile prevdzute de art.132 alin.(4) din Legea nr.85/2014.

Prin urmare, conditiile legale previzute de Legea nr.85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd pentru propunerea unui Plan de Reorganizare
sunt intrunite.

1.2. AUTORUL PLANULUI
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In temeiul prevederilor art.132 alin.(1) din Legea nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd, urmatoarele categorii de persoane vor putea propune un plan
de reorganizare 1n conditiile de mai jos:

a) debitorul, cu aprobarea adundrii generale a actionarilor/asociatilor, in termen de 30 de
zile de la afisarea tabelului definitiv de creante, cu conditia formuldrii, potrivit art. 67
alin.(1), lit.g), a intentiei de reorganizare, dacd procedura a fost declansatd de acesta,
si in termenul previzut de art.74, in cazul in care procedura a fost deschisd ca urmare
a cererii unuia sau a mai multor creditori;

b) administratorul judiciar, de la data desemndirii sale si pand la implinirea unui termen de
30 de zile de la data afisdrii tabelului definitiv de creante;

¢) unul sau mai multi creditori, detindnd impreund cel putin 20% din valoarea totald a
creantelor cuprinse in tabelul definitiv de creante, in termen de 30 zile de la publicarea
acestuia.”

Conceperea si intocmirea Planului de reorganizare a fost asigurati de administrator
judiciar EUROBUSINESS LR] SPRL.

1.3. SCOPUL PLANULUI

Scopul principal al planului de reorganizare este cel consfin{it de art.2 din Legea nr.85/2014
privind procedura insolventei, si anume acoperirea intr-o misuri cit mai mare a

pasivului debitorului in insolventa.

Atat conceptia legiuitorului, dar si practica judiciard modernd arati ci principala modalitate de
realizare a acestui scop este reorganizarea debitorului si mentinerea societitii in viaja
comerciald, cu toate consecintele sociale si economice ce decurg din aceasta. Astfel, este
relevanta functia economicd a procedurii instituite de Legea nr.85/2014 privind
procedura insolventei, respectiv necesitatea salvirii societitii aflate in insolvents,
prin reorganizare si numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizirii sau lipsei
de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea
intereselor creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificiri
structurale in activitatea curentd a societdtii aflate in dificultate, mentinandu-se obiectul de
activitate, dar aliniindu-se modul de desfdsurare a activititii la noua strategie, conform cu
resursele existente si cu cele care urmeaza a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind
menite sd reorienteze activitatea de bazd a societatii spre obtinerea de profit.

Planul de reorganizare potrivit spiritului Legii nr.85/2014 privind procedura insolventei trebuie
sd satisfacd scopul reorganizarii, respectiv mentinerea debitoarei in viata comercial3, cu
efectul mentinerii serviciilor debitorului pe piati. De asemenea, reorganizarea inseamni
protejarea intereselor creditorilor, care au o sansd in plus la realizarea creantelor lor.
Aceasta pentru ca in conceptia modernad a legii, este mult mai probabil ca o afacere
functionald sd producd resursele necesare acoperirii pasivului decit lichidarea averii
debitoarei aflate in faliment.
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Prin prezentul plan se propune mentinerea activititii principale a societitii debitoare, sub
conducerea administratorului special si supravegherea administratorului judiciar, urmand
ca toate cheltuielile aferente procedurii sd fie suportate din sumele obtinute de citre
Societate in urma desfisurdrii activititii curente. In aceastd categorie de cheltuieli sunt
luate in calcul cheltuieli de paz3, conservarea si administrarea bunurilor, achitarea taxelor
locale si a onorariului fix al administratorului judiciar. In ceea ce priveste onorariul de
succes al administratorului judiciar si cota de 2% datoratd ciatre UNPIR, pe masuri ce
acestea vor fi datorate, vor fi achitate la momentul nasterii lor, din lichidititile curente ale
societdtii, in functie de disponibilitatile existente la momentul nasterii obligatiei de plat3,
insd scopul final este de a acoperi si aceste sume tot din activitatea curenti a societitii.

1.4. DURATA DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE REORGANIZARE

in vederea acoperirii intr-o misurd cAt mai mare a pasivului societatii debitoare, se propune
implementarea planului de reorganizare pe o durati de 36 luni/3ani, de la data confirmirii
planului de cdtre judecdtorul-sindic, prima luna de aplicare fiind previzuti a fi luna
februarie 2018, tindnd cont de faptul ci termenul de continuare a procedurii stabilit de
judecatorul-sindic este 30.01.2018.

in conditiile in care planul de reorganizare va fi confirmat dupa aceastd datd, prima luna de
aplicare a prezentului plan de reorganizare va fi luna imediat urmatoare lunii tn care a avut
loc confirmarea.

In situatia n care nu se vor gasi conditii optime pentru derularea componentelor mecanismului
reorganizdrii, se va analiza posibilitatea modificarii, inclusiv a prelungirii perioadei de
implemenatre a planului de reorganizare fir3 a se depisi o durati totald maxima de 4 ani de
la confirmarea initiald, in conditiile votdrii eventuale propuneri de modificare de citre
Adunarea Creditorilor, cu creantele ramase in sold la data votului, in aceleasi conditii ca si la
votarea planului de reorganizare si confirmarii de citre judecitorul-sindic.

.5, REZUMATUL PLANULUI DE REORGANIZARE

In temeiul art.132 alin.1 lit.b) din Legea nr.85 /2014 privind procedura de prevenire a insolventei
si de insolventd, prezentul Plan de Reorganizare este propus de administratorul judiciar al
societatii debitoare LIS AFFAIR SRL.

Destinatarii acestui Plan de Reorganizare, denumit in continuare Planul sunt judecatorul sindic,
debitoarea si creditorii Inscrisi in Tabelul Definitiv de Creante.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de Reorganizare a activititii LIS AFFAIR
S.R.L, conform art.132 alin.1 litb) din Legea nr.85/2014 privind procedura de
prevenire a insolventei si de insolventd, au fost indeplinite, dupa cum urmeaza:

1. Planul este propus de administratorul judiciar al societdtii debitoare in colaborare cu
administratorul special, in conformitate cu prevederile art.132 alin.(1), litb). Conditiile
preliminare prevazute de art.132 alin.(1), lit.b) au fost respectate de societatea debitoare,
respectiv:
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2. Debitorul si-a exprimat intentia de a propune un plan de reorganizare a activititii la
momentul formuldrii Cererii de deschidere a procedurii, aspect consemnat in incheierea
nr. 152/27.06.2017, pronuntata de Tribunalul lasi in Dosarul nr. 5007/99/2017
(279/2017) prin care a fost deschisa procedura generald a insolventei fmpotriva
debitorului LIS AFFAIR SRL.

3. Posibilitatea reorganizdrii a fost analizatd, formulata si sustinuti de citre administratorul
judiciar in Raportul privind cauzele si imprejuririle care au condus la aparitia stirii de
insolventa a societdtii debitoare, intocmit conform art.97 din Legea nr.85/2014, depus la
Dosarul cauzei si publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 24297/27.12.2017.

4. Tabelul Definitiv de Creante fmpotriva averii debitoarei LIS AFFAIR S.R.L, a fost depus la
Dosarul cauzei de cdtre administratorul judiciar in data de 13.12.2017 ca urmare a
finalizarii rapoartelor de evaluare. Tabelul definitiv al obligatiilor debitoarei LIS
AFFAIR S.R.L. intocmit conform prevederilor art. 112 alin. 1 din Legea nr. 85/2014
privind procedura insolventei a fost publicat in Buletinul Procedurilor de
Insolventa nr. 23441/12.12.2017.

In cadrul Tabelului Definitiv de creante s-a avut in vedere Raportul de evaluare intocmit pentru
patrimoniul debitoarei LIS AFFAIR SRL, precum si masura administratorului judiciar de a
compensa datorii reciproce cu creditorul VIAROM CONSTRUCT SRL.

5. Debitoarea nu a mai fost subiect al procedurii instituite de Legea nr.85/2006 si/sau a
Legii 85/2014 privind procedura insolventei. Nici societatea si niciun membru al
organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna dintre
infractiunile prevazute de art.132 alin4 din Legea nr.85/2014 privind procedura
insolventei.

In conformitate cu analizele tehnico-economice ale administratorului judiciar si a debitoarei, a
rezultat cd societatea debitoare poate fi in masurd si atingd scopul procedurii, respectiv
plata pasivului prin implementarea unui plan de reorganizare, focalizat in principal pe
continuarea si extinderea activitdtii comerciale a societitii, in conditii de rentabilizare in
vederea generdrii unui excedent din care sd fie suportate cheltuielile procedurii si o parte
din distribuirile catre creditori.

Continuarea activitatii curente se va face sub conducerea administratorului special si sub
supravegherea administratorului judiciar care, prin rapoartele financiare periodice, vor
supune controlului creditorilor realizarea indicatorilor din plan, avind astfel posibilitatea
de a adopta masuri in timp real pentru ameliorarea unor eventuale abateri de la plan.

Perspectivele de redresare ale debitoarei in raport cu posibilitafile si specificul activititii
desfdasurate, cu mijloacele financiare disponibile sau care se pot mobiliza si cu cererea pietei
fatd de oferta debitorului sunt detaliate in cadrul prezentului plan.

Masurile propuse pentru implementarea Planului de Reorganizare judiciari al LIS AFFAIR S.R.L.
sunt cele prevazute de art.133 alin.5, lit. A, B, si H din Legea 85/2014.

Termenul de Executare a Planului de Reorganizare al Debitoarei este de 3 ani de la data
confirmarii acestuia, cu posibilitatea prelungirii in conditiile stipulate de Lege.

Toate categoriile de creante sunt defavorizate prin prezentul Plan de Reorganizare, potrivit

Legii, iar acestea sunt urmitoarele:
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* Categoria creantelor garantate - care beneficiaza de drepturi de preferinta
* Categoria creantelor salariale
* Categoria creantelor chirografare prevazute de art.138 alin.(3), lit.e din Legea 85/2014

Planul mentioneazd despdgubirile ce urmeazd a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de
creante, in comparatie cu valoarea estimativa care ar putea fi primiti in caz de faliment.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare potrivit art.138 alin.(3), sunt
urmatoarele:

* Categoria creantelor garantate - care beneficiazi de drepturi de preferintd
* Categoria creantelor salariale
* Categoria creantelor chirografare prevazute de art.138 alin.(3), lit.e din Legea 85/2014

iLNEﬂESITA’!‘EA REORGANIZARII

1L.1.ASPECTE ECONOMICE

In plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite comerciantului aflat
Intr-o stare precara din punct de vedere financiar, s3 se redreseze si si-si urmeze comertul.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamni trasarea realistd a unor obiective ce
trebuie atinse In orizontul de timp planificat, sub aspectul angajarii unor noi afaceri, lansarii
unor produse si servicii sau imbundtatirii calitaii si cantititii produselor si serviciilor deja
lansate. Planul de Reorganizare se bazeazd pe politici de management, marketing,
organizatorice si structurale.

11.2.ASPECTE SOCIALE

Reorganizarea societatii LIS AFFAIR  S.R.L. si continuarea activititii sale isi manifesta efectele
sociale prin mentinerea numarului de salariati, iar relansarea activititii va impune noi
angajdri, cu impact si asupra pietei muncii din judetul Iasi.

Numeroasele disponibilizari efectuate fn jud. Iasi in ultimii ani, datorate sciderii activitatii
economice, In principal ca urmare a propagarii crizei economice pe care o traversim au
afectat nivelul economic local. Aceastd crizd a afectat si sectorul lucrdri - nivelare si
pregatire a terenului pentru asternere balast pana la asfaltare drumuri si constructii civile,
astfel incat relansarea activitdtii LIS AFFAIR S.R.L. poate constitui o premisi a cresterii
economice.

1.3 AVANTA]‘ELE REORGANIZARII COMPARATIV CU PROCEDURA FALIMENTULUI

Principalele premise care stau la baza reorganizirii LIS AFFAIR S.R.L. sunt urmitoarele:
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- capacitatea acesteia de a continua activitatea la un nivel comparabil cu cel derulat in perioada
anterioard deschiderii procedurii;

- societatea si-a pdstrat renumele si pozitia datoritd activitatii desfasurate pe piata de profil;

- baza materiald de care dispune societatea i permite acesteia sa-si desfisoare activitatea;

- existenfa unui personal calificat, cu experienta in domeniu si atasat fatd de valorile companiei;

- Societatea are inca bune relatii cu furnizorii, continuind activitatea si dupd deschiderea
procedurii insolventei;

- Societatea activeaza pe o piatd certd, pastrandu-si baza de clienti si relatiile de afaceri si dup3
deschiderea procedurii insolventei;

- Conservarea tuturor bunurilor detinute Tn proprietate, astfel incit acestea se pot valorifica in
conditiie de maximizare a averii a valorii obtinute prin vanzare.

Demararea procedurii de reorganizare a Societatii si continuarea activititii comerciale a acesteia,
va crea posibilitatea de generarea a unor fluxuri de numerar suplimentare, ce va permite
efectuarea de distribuiri catre creditori. De asemenea, activitatea societitii restructurati ca
si afacere in derulare, cum se prezintd aceasta in ipoteza implementirii Planului prezinti un
potential mult mai ridicat de a genera profit.

Votarea Planului si continuarea procedurii reorganizirii judiciare sunt mdsuri menite prin
finalitatea lor sa satisfacd interesele tuturor creditorilor, precum si interesele debitoarei
care isi continud activitatea, cu toate consecintele economice si sociale.

Vinzarea in acest moment al intregului patrimoniu al LIS AFFAIR SRL , in cazul
falimentului, ar duce la instrainarea acestui patrimoniu la o valoare inferioari valorii
sale reale. Aceasta apreciere este raportati la contextul economic actual caracterizat
de o lipsa sau dificultati ale potentialilor cumpiratori de a accesa finantiri de nivelul
celor pe care le-ar implica procedura falimentului Societatii, precum si pe rezultatele
evaludrii realizate in cursul procedurii care confirma dificultitile existente in
prezent pe piata imobiliara.

Votarea planului si continuarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite, prin finalitatea lor si
satisfacd interesele tuturor creditorilor, atat ale creditorilor garantati, cat si ale celorlalti
creditori, precum si interesele debitoarei care isi continud activitatea, cu toate consecintele
economice si sociale aferente.

Falimentul unei societati situeaza debitoarea si creditorii pe pozitii contradictorii, primii
urmarind recuperarea integrald a creantei impotriva averii debitorului, iar acesta din urms3,
mentinerea societatii in viata comerciald. Dac3 in cazul falimentului, interesele creditorilor
exclud posibilitatea salvarii intereselor debitorului, a cirui avere este vanduti (lichidati) tn
intregime, Tn cazul reorganizarii cele doui deziderate se cumuleaz, debitorul continudndu-
si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profiti de pe urma
maximizdrii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare ob{inute, realizindu-si in acest fel
creantele intr-o proportie superioara decit cea ce s-ar realiza In ipoteza falimentului.

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doud proceduri,
aratam cd in ambele cazuri exista un patrimoniu vandabil destinat platii pasivului, dar ci in
procedura reorganizdrii, la lichiditatile obtinute din eventuala vanzare a bunurilor din
patrimoniul Debitoarei, care nu sunt necesare reusitei planului se adaugd profitul
substantial rezultat din continuarea activitatii acesteia, toate destinate plitii pasivului.

Procesul de reorganizare comporta si alte avantaje:
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> Continuand activitatea de lucrdri - niveldri pentru drumuri si constructii civile, creste
considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei societiti ,active”, fati de situatia
valorificarii patrimoniului unei societafi ,moarte”, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit,
este supus degradarii inevitabile pana la momentul instrainarii);

> De asemenea, continuarea activitatii mareste considerabil sansele ca activul Societitii
sd fie vandut ca un ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea
nedoritd a deschiderii procedurii de faliment;

> La un simplu calcul efectuat, s-a constatat ca Societatea are costuri fixe (utilititi, salarii,
pazd, asigurari bunuri din patrimoniu, impozite, taxe locale etc.) semnificative, cheltuieli
care nu pot fi amortizate decat prin desfagurarea activititii de baza. Toate aceste cheltuieli,
in cazul falimentului Societdfii, ar urma si fie plitite prioritar din valoarea bunurilor
vandute, conform art 159 pct. 1 din Legea nr. 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si
administrare), impietand asupra valorii obtinute din vanzare, si diminuind in mod direct
gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

> Avantajele de ordin economic si social ale reorganizirii sunt evidente, tindnd cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei Societiti care are un bun renume pe
piata de profil, si care a avut rezultate concretizate in obtinerea unor importante cifre de
afaceri si profituri, fiind un bun si important contribuabil la buget;

> Societatea are potential si detine baza materiald necesars, pentru ca, o dati cu
depdsirea blocajului care a afectat Intreaga piatd a constructiilor, ca efect al crizei ce tnci se
manifestd si o data cu revenirea si relansarea acestui domeniu, s3 poati si-si desfisoare
activitatea, mentinand si creind totodatd un numar insemnat de locuri de munci.

114, COMPARATIA AVANTAJELOR REORGANIZARII IN RAPORT CU VALOAREA DE
LICHIDARE A SOCIETATII IN CAZ DE FALIMENT

Raportandu-ne, in estimarea valorii de lichidare a activului Societitii, la valoarea de evaluare a
patrimoniului Societdtii se poate desprinde concluzia cd implementarea cu succes a planului
de reorganizare a Societdtii va asigura acoperirea creantelor creditorilor intr-o misuri mai
ridicata.

In evaluarea realizati de citre expertul evaluator autorizat ANEVAR, TROFIN THEODOR, angajat
In acest sens, s-a urmdrit determinarea atat a valorii de piatd a activelor Societitii cat si a
valorii de lichidare a patrimoniului acesteia. In acest sens mentionim faptul ca valoarea de
piata ,este suma estimatd pentru care o proprietate va fi schimbatd, la data evaludrii, intre un
cumpdrdtor decis si un vdnzdtor hotdrdt, intr-o tranzactie cu pret determinat obiectiv, dupd o
activitate de marketing corespunzdtoare, fn care pdrtile implicate au actionat in cunostintd de
cauzd, prudent si fard constrdngere.”

Valorificarea activelor Societdtii intr-o procedurd de faliment se realizeazi in conditii speciale
care nu permit obfinerea In schimbul activelor Societitii a valorii de piat3 a acestora. Pentru
corecta evaluare a valorii ce urmeazd a se obtine in procedura de lichidare a activelor
Societdtii se utilizeazd valoarea de lichidare definiti ca ,suma care ar putea fi primitd, in mod
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rezonabil, din vanzarea unei propritetdti, intr-o perioadd de timp prea scurta pentru a fi
conformd cu perioada de marketing necesard specificatdin definitia valorii de piatd”

Conform GN 6 - Evaluarea Intreprinderii 5.7.1.1, ,in lichidiri, valoarea multor active necorporale
(de exemplu fondul comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale
reflecta circumstantele lichidarii. $i cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru
vdnzari, onorarii, impozite si taxe, alte costuri de inchidere, cheltuielile administrative pe
timpul Incetdrii activitdtii si pierderea de valoare a stocurilor) sunt calculate si deduse din
valoarea estimata a intreprinderii.”

Conform Listei de inventariere din data de 22.09.2017, identificind bunuri imobile si bunuri
mobile in patrimoniul debitoarei, respectiv:

Imobile constind in:

- sediul debitoarei din Tomesti si atelier mecanic -C1, Judet lasi

- Teren extravilan arabil 10.000 mp, Com. Dumesti, Jud. Iasi

Bunuri mobile:
Nr. Denumirea bunurilor inventariate M Cantitate
Scriptic
1 CILINDRU COMPACTOR buc 1
AUTOUTILITARA MAN TGA 18.460, nr. inmatriculare IS-55-LIS, nr.
2 de identificare WMAHO05ZZ76M429996 buc 1
AUTOUTILITARA IVECO TRAKER 440, nr. inmatriculare IS-86-LIS,
3 nr. de identificare WJMJ4CSS20C197045 buc 1
4 AUTOEXCAVATOR buc
6 IMOBIL BIROU SI ATELIER MECANIC buc
SEMIREMORCA BASCULABILA SCHMITZ SKI 24/8.2, nr.
7 inmatriculare 1S-44-LIS, nr. de identificare buc 1
WSK00000001200205
8 AUTOGREDER buc 1
9 MOBILIER BIROU buc 1
10 AUTOBETONIERA buc 1
AUTOUTILITARA MAN TGA 18.433/TGA430, nr. Inmatriculare IS-
11 18-LIS, nr. de identificare WMAHO6ZZZ4M375782 buc 1
SEMIREMORCA 04 KOGEL SKHL24, nr. inmatriculare IS-64-LIS, nr.
12 de identificare WHOSKHL24Y148075 buc 1
13 APARAT SPALAT CU SET ALIMENTARE TURBOJET buc 1
14 AUTOGREDER buc 1
15 LAPTOP buc 1
16 WOLA LIEBHERR buc 1
AUTOUTILITARA CAP TRACTOR DAF FT XF105/XF 105.460, nr.
19 fnmatriculare IS-60-LIS, nr. de identificare buc 1
XLRTE47MS0E795867
20 | WOLA LIEBHERR buc
21 VIBROCOMPACTOR BOMAG BW 75 ADL buc
22 SEMIREMORCA 04 FLIEGL DHKA350, nr. inmatriculare 1S-61-LIS, bue 1
nr. de identificare WFDFLT33582002428
23 AUTOUTILITARA MAN TGA 18.433/TGA430, nr. inmatriculare IS- b 1
02-LIS, nr. de identificare WMAHO05ZZ73G165352 ue
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AUTOTURISM M1G BREAK MERCEDES BENZ ML 350 BLUETECH
24 4M, nr. inmatriculare 1S-90-LIS, nr. de identificare buc 1
WDC1660241A581414
25 APPLE IPHONE 7 128GB RED buc 1
26 AUTOUTILITARA IVECO EUROCARGO ML758E15, nr. Inmatriculare buc 1
1S-11-LIS, nr. de identificare ZCFA75B0102383439
27 BULDOEXCAVATOR FIAT KOBEL buc 1
AUTOTURISM M1G BREAK VOLSKWAGEN 7L/ACBPEX11/
28 TOUAREG, nr. inmatriculare 1S-33-LIS, nr. de identificare buc 1
WVGZZZ71.7Z8D022403
AUTOBASCULANTA N3G DAF AD85X/FAD CF85/CF 85.430S, nr.
29 inmatriculare 1S-99-LIS, nr. de identificare buc 1
XLRAD85XCOE770928
30 SEMIREMORCA 04 ESIGE MEGA 12-27, nr.inmatriculare 1S-54-LIS, buc 1
nr. de identificare W09SLS336YEE32700
31 TAIETOR ROSTURI buc 1
AUTOTURISM M1G BREAK AUDI 8R/XCAHAQ1/Q5, nr.
32 inmatriculare IS-22-LIS, nr. de identificare buc 1
WAUZZZ8R4AA091478
33 AUTOUTILITARA N2 MAN 8145 LRC, nr.inmatriculare 1S-32-LIS, bue 1
nr. de identificare WMAL20ZZZ3Y106190
34 GENERATOR SUDURA-PROMO buc 1
35 EXCAVATOR BEN190CSBTIPN6B171338 buc 1
AUTOUTILITARA N10OPEL COMBO-C-VAN/DF11/COMBO, nr.
36 inmatriculare I1S-41-LIS, nr. de identificare buc 1
WOLOXCF2594313205
37 AUTOUTILITARA N3 MAN TGX 18.400/4X2 BLS, nr. inmatriculare buc 1
[S-70-LIS, nr. de identificare WMAQ6XZZ2AW142408
38 SEMIREMORCA 04 CARNEHL CHKS, nr. inmatriculare IS-71-LIS, nr. buc 1
de identificare W091103347PC09102
39 CILINDRU COMPACTOR HAMM 3410 buc 1
40 AUTOGREDER Q&K F156A, nr. de identificare 107207 buc
41 SAMSUNG 40JU6400 SMART UHD buc _ 1
AUTOUTILITARA N3 IVECO AD410T44/PTKG05/TRAKKER, nr.
42 fnmatriculare IS-88-LIS, nr. de identificare buc 1
WJMJ4CSS20C189312
43 AUTOMOBIL MIXT DACIA SS buc 1

fn evaluirile efectuate de citre PFA TROFIN THEODOR pentru activele imobile, pentru bunurile
mobile si mijloacele fixe - s-a urmarit determinarea, atit a valorii de piatd a activelor
societdtii debitoare, cat si a valorii de lichidare a patrimoniului acesteia. Valorile ( de
piatd/de lichidare) activelor detinute de societate, stabilite de citre evaluatorul
independent la data de 21.11.2017, in conformitate cu Standardele International de
Evaluare se prezintd astfel:

1.  Active imobile:

. Sediul debitoarei din Tomesti si atelier mecanic -C1, Judet lasi:
Valoare de piata: 21.000 EUR / 97.000 lei
Valoare de vanzare fortata : 17.850 EUR / 82.450 lei

. Teren extravilan arabil 10.000 mp, com. Dumesti, Jud. Iasi
Valoare de piata: 20.000 EUR /93.000 lei
Valoare de vanzare fortata :17.000 EUR / 79.050 lei

TOTAL ACTIV: IMOBIL TEREN + CLADIRE:

Valoare de piata: 41.000 EUR / 190.000 lei
Valoare de vinzare fortata :34.850 EUR / 161.500 lei
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2. Deteminarea valorii de piatd a bunurilor mobile constind in utilaje, autoturisme si

echipamente) aflate in patrimoniul debitoarei

Evaluatorul estimeaza valoarea de piatd a bunurilor mobile supuse evaludrii la 1,956,000 lei /

421.392 eur, din care :

2.1. BUNURI MOBILE - GARANTII DGRFP IASI

Denumirea bunurilor evaluate Nr. Valoare de Valoarea de
inv, piata lichidare
-RON - -RON -
AUTOUTILITARA  IVECO TRAKER 440, nr. |20 166.222,00 141.288,70
fnmatriculare  1S-86-LIS, nr. de identificare
WJMJ4CSS20C197045
AUTOUTILITARA MAN TGA 18.433/TGA430, nr. |29 19.125,00 16.256,25
inmatriculare  IS-18-LIS, nr. de identificare
WMAHO06Z774M375782
SEMIREMORCA 04 KOGEL SKHL24, nr. inmatriculare | 3 26.775,00 22.758,75
1S-64-LIS, nr. de identificare
WHOSKHL24Y148075
AUTOUTILITARA CAP TRACTOR DAF FT XF105/XF | 85 111.633,00 94.888,05
105.460, nr. inmatriculare [S-60-LIS, nr. de
identificare XLRTE47MSOE795867
SEMIREMORCA 04 MARCA FLIEGL DHKA350, NR. IS- | 88 48.153,00 40.930,05
61-LIS, NR. ID. WFDFLT33582002428
AUTOBASCULANTA N3G DAF AD85X/FAD CF85/CF | 90 164.371,00 139.715,35
85.430S, nr. inmatriculare 1S-99-LIS, nr. de
identificare XLRAD85XCOE770928
AUTOUTILITARA N3 MAN TGX 18.400/4X2 BLS, nr.| 78 86.190,00 73.261,50
inmatriculare  IS-70-LIS, nr. de identificare
WMAOQ6XZZ2AW142408
SEMIREMORCA 04 CARNEHL CHKS, nr. inmatriculare | 79 54.157,00 46.033,45
[S-71-LIS, nr. de identificare
W091103347PC09102
AUTOUTILITARA N3 IVECO | 1 166.222,00 141.288,70
AD410T44/PTKGO5/TRAKKER, nr.
inmatriculare  1S-88-LIS, nr. de identificare
WJMJ4CSS20€189312
TOTAL 842.848,00 716.420,80
2.2.BUNURI MOBILE - GARANTII ING BANK
Nr.
Valoare de Valoarea de
Denumirea bunurilor inventariate Nr. Inv. piata lichidare -
-RON - RON -
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1 | WOLA LIEBHERR

75 75.035,00 63.779,75

2 CILINDRU COMPACTOR HAMM 3410

79 112.803,00 95.882,55

AUTOGREDER Q&K F156A, nr. de identificare
107207

80 129.831,00 110.356,35

TOTAL

2.3. BUNURI LIBERE DE SARCINI

317.669,00 270.018,65

. o ] Nr. Valoare Valoarea de
Denumirea bunurilor inventariate . .y
Inv de piata lichidare
AUTOUTILITARA MAN TGA 18.460, nr. inmatriculare 2 63.204,00 53.723,40
[S-55-LIS, nr. de identificare
WMAHO05ZZ76M429996
AUTOEXCAVATOR 22 32.648,00 27.750,80
SEMIREMORCA BASCULABILA SCHMITZ SKI 24/8.2, 25 87.040,00 73.984,00
nr. inmatriculare 1S-44-LIS, nr. de identificare
WSK00000001200205
AUTOGREDER 26 34.680,00 29.478,00
MOBILIER BIROU 271 2.003,00 1.702,55
AUTOBETONIERA 28 8.181,00 6.953,85
APARAT SPALAT CU SET ALIMENTARE TURBOJET 31 1.355,00 1.151,75
LAPTOP 35 753,00 640,05
VIBROCOMPACTOR BOMAG BW 75 ADL 87 6.027,00 5.122,95
AUTOUTILITARA MAN TGA 18.433/TGA430, NR. 89 44.689,00 37.985,65
INMATRICULARE IS-02-LIS, NR. ID.
WMAHO05ZZZ3G165352
AUTOUTILITARA IVECO EUROCARGO ML758E15, 88 27.342,00 23.240,70
nr. inmatriculare 1S-11-LIS, nr. de identificare
ZCFA75B0102383439
APPLE IPHONE 7 128GB RED 87 2.352,00 1.999,20
BULDOEXCAVATOR FIAT KOBEL 4 86.275,00 73.333,75
AUTOTURISM M1G BREAK VOLSKWAGEN 40 30.038,00 25.532,30
7L/ACBPEX11/ TOUAREG, nr. inmatriculare
[S-33-LIS, nr. de identificare
WVGZZZ71LZ28D022403
AUTOBASCULANTA N3G DAF AD85X/FAD CF85/CF 42 120.214,00 102.181,90
85.430S, nr.inmatriculare 1S-99-LIS, nr. de
identificare XLRAD85XCOE770928
SEMIREMORCA 04 ESIGE MEGA 12-27, nr. 46 88.055,00 74.846,75
inmatriculare 1S-54-LIS, nr. de identificare
WO09SLS336YEE32700
TAIETOR ROSTURI 49 4.586,00 3.898,10
AUTOTURISM M1G BREAK AUDI 8R/XCAHAQ1/Q5, 50 52.357,00 44.503,45
nr. inmatriculare 1S-22-LIS, nr. de identificare
WAUZZZ8R4AA091478
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AUTOUTILITARA N2 MAN 8145 LRC, nr. 52 41.556,00 35.322,60
inmatriculare 1S-32-LIS, nr. de identificare
WMALZ20ZZZ3Y106190
GENERATOR SUDURA-PROMO 54 3.581,00 3.043,85
EXCAVATOR BEN190CSBTIPN6B171338 66 48.733,00 41.423,05
AUTOUTILITARA N1OPEL COMBO-C- 76 8.840,00 7.514,00
VAN/DF11/COMBO, nr. inmatriculare 1S-41-
LIS, nr. de identificare WOLOXCF2594313205
AUTOMOBIL MIXT DACIA SS 10 907,00 770,95
TOTAL 795.416,00 676.103,60

*)Valorile prezentate sunt fird TVA.

Valoarea de vanzare fortati totald, determinati de evaluatorul ANEVAR este de

1.662.543,05 lei ( echiv.358.000 EUR).

S-a procedat la efectuarea unei simuldri de vanzare la valoarea de lichidare valabili pentru

ipoteza falimentului a activelor, precum si de recuperare a creantelor debitoarei si
de distribuire a sumelor catre creditori cu aplicarea prevederilor art. 159 si art. 161 din
Legea nr. 85/2014, privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents, pornind
de la urmatoarele premise:

- definitia valorii de lichidare/valoare de vinzare fortatd, conform Standardelor de Evaluare
a Bunurilor, - suma care ar putea fi primitd, in mod rezonabil, din vanzarea unei
proprietdti, intr-o perioadd de timp mult prea scurtd pentru a fi conformd cu perioada
de marketing necesard, specificatd in definitia valorii de piatd.;

- datele statistice, precum si expertiza proprie, care arata ci intr-o proceduri de faliment,
valorificarea activelor este ficutd la un procent mediu de 40-50 % din valoarea de vinzare
fortatd a activelor expuse pe piat3;

- a fost luat In considerare un procent optimist de 50% din valoarea de vanzare fortati ( cea
care ar constitui punctul de plecare al unor eventuale sedinte de licitatie in caz de faliment )
avand In vedere si informatiile culese privind piata imobiliar in jud. Iasi;

In ceea ce priveste creantele de incasat si garantiile de bund executie au fost folosite sumele

existente in balanfa de verificare la data de 30.11.2017, respectiv creante de recuperat de
1.162.911,97 lei si garantii in valoare de 98.843,96 lei, in total: 1.261.755,93.

S-a avut in vedere un procent de recuperare de 40% din valoarea creanfelor rimase de recuperat

si a garantiilor de buna executie, rezultind o suma de 504.702,38 lei.

Urmare a acestei simuliri s-au constatat urmaitoarele:

a) In ipoteza falimentului

s-a constatat care ar fi cuantumul sumei care ar fi distribuita concret citre creditori in cazul
in care activele ar fi vandute si sumele distribuite, inclusiv cu precizarea cheltuielilor de
procedurd, astfel:
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Sumele obtinute din valorificare activelor la 50 % din 912.021,53 lei lei
valoarea de lichidare

Sume obtinute din recuperdri de creante 504.702,38 lei

Cheltuieli cu vanzarea bunurilor ( reprezentate de cheltuieli
de pazd, conservare, onorarii, cotdi UNPIR, retributii,

arhivare, impozite locale, etc.) - cca.10% 141.672,40 lei
Datorii provenite din raporturi de munca 0,00 lei
Datorii acumulate in perioada de observatie 0,00 lei
Sume distribuite in contul datoriilor din cursul perioadei de 0,00 lei
observatie

Sume ramase spre distribuire in caz de faliment,
in conformitate cu structura garantiilor 1.275.051,51lei

Situatia centralizatd a distribuirilor ce ar fi efectuate cdtre creditori, in ipoteza
falimentului, se prezint astfel:

CREDITOR CREANTA IN DISTRIBUIRE IN % de acoperire
TABEL CAZ DE
DEFINITIV FALIMENT
Creante garantate 798.965,00 798.965,00 100,00%
Creante salariale 2.230,00 2.230,00 100,00%
Creange chirografare 1.189.204,00 473.856,51 39,85 %
TOTAL 1.990.399,00 1.275.051,61 64,06 %

Dupa cum se poate observa, din structura Tabelului Definitiv de creante, doar
categoria creantelor garantate si categoria creantelor salariale ar fi acoperite integral in
cazul unui faliment, in timp ce categoria creditorilor chirografari ar recupera 39,85% din
creantele inscrise in Tabelul Definitiv

La determinarea sumelor ce urmeaza a fi distribuite creditorilor in ipoteza falimentului trebuie
avut in vedere, pe langd cuantificarea creantelor ce vor constitui obiectul inscrierii In
Tabelul suplimentar de creante - in ipoteza falimentului urmand a fi intocmit si Tabelul
Suplimentar al creantelor ndscute in cursul procedurii, si faptul ca derularea procedurii de
lichidare a patrimoniului societdtii va genera, cheltuieli de procedurd, efectuate cu
conservarea gi administrarea patrimoniului, organizarea si efectuarea lichidarii
patrimoniului, arhivarea documentelor financiar-contabile, cota de 2% cuveniti UNPIR, cu
remuneratia administratorului judiciar, impozite datorate bugetului statului ce vor diminua
corespunzator contravaloarea distribuirilor ce vor fi efectuate creditorilor.
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Valoarea acestor cheltuieli de procedurd a fost estimati la aproximativ 10 %, pe baza
urmatoarelor premise:

I. ONORARIUL LICHIDATORULUI JUDICIAR, in cuantum de 1.500 lei, exclusiv TVA -
onorariu fix si un onorariu de succes de:

. 5% din sumele distribuite creditorilor in cadrul procedurii insolventei in primul an ;

. 4% din sumele distribuite creditorilor in cadrul procedurii insolventei in al doilea an ;

. 3 % din sumele distribuite creditorilor in cadrul procedurii insolventei incepand cu al
treilea an;

ludnd ca element de raportare hotarirea Adundrii Creditorilor din data de 04.09.2017 prin care a
fost confirmat administratorul judiciar si i s-a aprobat onorariul.

Il. Contributia de 2 % datorata UNPIR conform art.39 alin.(7), litb) din Legea
nr.85/2014

IIL. Alte cheltuieli preconizate a se efectua cu paza si conservarea bunurilor, publicitate in
vederea valorificdrii acestora, cheltuieli cu demersurile de organizare a licitatiilor, taxe
locale, pdna la valorificare, cheltuieli de arhivare, comisioane bancare etc.

Raportat la cele aratate mai sus privitoare la cheltuielile de lichidare si datoriile din perioada de
observatie, algoritmul in functie de care se calculeaza valoarea estimativa care ar fi primiti
de creditori in caz de faliment trebuie sa tind seama de faptul ci distribuirea sumelor se face
potrivit art.159 si art.161 avind In vedere urmatoarele priorititi:

Art.159 alin.(1) pct.1 si art.161 alin.(1) pct.1 - Suportarea cheltuielilor de procedura care - astfel
cum am aratat sunt estimate la suma de 141.672,40 lei. Dupa sciderea acestor cheltuieli de
procedurd din sumele obtinute din valorificare activelor estimatd la 50% din valoarea de
lichidare , respectiv, suma de 912.021,53 lei si dupd luarea in considerare a creantelor de
recuperat in suma de 504.702,38 lei, ramén de distribuit pentru urmitoarele categorii
suma de 1.275.051,51 lei astfel:

1. Distribuiri in favoarea creditorilor garantati, conform art.159 alin.(1) pct.(3) -
total: 798.965,00 lei

2. Art. 161, punct 3: Distribuiri In favoarea creditorilor salariati: 2.230,00 lei;

3. Art.161, punct 9: Distribuiri in favoarea creantelor chirografare: 473.856,61 lei

Sintetizénd, se poate observa ci in caz de faliment, doar categoria creantelor garantate si
creditorii salariati se indestuleazd integral, in timp ce categoria creantelor
chirografare ar fi acoperite in procent de 39,85 %.

b) in ipoteza reorganizdrii

In cazul reorganizirii prin continuarea activitatii curente se presupune distribuirea citre

creditorii Tnscrisi la masa credald a unor sume superioare celor care s-ar distribui acestor

creditori In caz de faliment, astfel:

- Creditori garantati - sunt achitati in integralitate,
- Creditori salariali - sunt achitati in integralitate,
- Creditori chirografari - sunt achitati in integralitate.
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De asemenea, prin reorganizarea societatii se achita integral si datoriile acumulate in perioada de
de observatie dar si cele care se vor genera in reorganizare ca o consecinti a functiondrii
societatii si continuadrii deruldrii contractelor existente.

Ca o concluzie a celor expuse mai sus, in procedura falimentului, creditorii ar beneficia de
sume mult mai mici decét cele prevazute prin prezentul plan de reorganizare.

11.5. AVANTAJE PENTRU PRINCIPALELE CATEGORII DE CREDITORI

A. AVANTAJE PENTRU CREDITORII GARANTATI

in ceea ce priveste creditorii garantati implementarea prezentului Plan de Reorganizare prezinta
beneficii, atit din punct de vedere al gradului de recuperare a creantelor detinute de citre
acestia, dar si din menfinerea societdtii in circuitul comercial. Astfel, creditorul bugetar
garantat va colecta impozitele si taxele viitoare, rezultate din continuarea activititii, in timp
ce creditorul bancar va Incasa comisioanele aferente operatiunilor derulate prin contul unic
deschis la ING BANK.

VB. AVANTAJE PENTRU CREDITORII SALARIATI

Alternativa reorganizarii este singura in care se asigurd atit realizarea integrald a creantelor
salariale, cat si pdstrarea locurilor de munca.

Astfel cum se va putea observa din continutul prezentului plan, procentul de acoperire al acestor
creante, astfel cum acesta este propus a fi realizat prin Programul de pliti este de 100%,
ceea ce inseamna cd aceste creante inscrise in Tabelul Definitiv in sumi de 2.230,00 lei
sunt achitate 1n integralitate.

Cu privire la pastrarea locurilor de munca a actualilor salariati trebuie mentionat faptul ci in
ipoteza deschiderii procedurii de faliment fata de Societate, toti salariatii Societtii urmeazi
a-si pierde actualele locuri de muncd fn conditiile In care activitatea curenti a Societitii va
inceta in cadrul procedurii de faliment. Sub acest aspect, in conditiile n care piata fortei de
munca se caracterizeaza cu o supra ofertd a fortei de munca raportat la cerere, apreciem ci
implementarea planului este de natura a profita creditorilor cu creante salariale.

C. AVANTAJE PENTRU CREDITORII CHIROGRAFARI REGLEMENTAT DE ART. 138
ALIN. 3 LIT. E) DIN LEGEA NR. 85/2014.

Pe baza previziunilor de fluxuri de numerar care vor sustine realizarea Planului de reorganizare,
pentru creantele inscrise in aceastd categorie, conform procentul de acoperire al acestor
creante, astfel cum acesta este propus a fi realizat prin Programul de pliti este de 100%,
ceea ce inseamnd cd aceste creante inscrise in Tabelul Definitiv in sumi de 1.189.204,00
lei sunt achitate in integralitate, comparativ cu ipoteza falimentului in cadrul cireia gradul
de acoperire al acestei categorii de creante este de 39,85 %.
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Pentru acastd categorie de creditori, un alt beneficiu, rezultd tocmai din continuarea activit3tii
economice, in sensul ca dacd vor dori continuarea relatiilor comerciale, vor putea derula noi
afaceri cu un partener viabil in zoni. In esentd, achitarea datoriilor printr-un Plan duce la
conservarea patrimoniului societatii debitoare in cazul unei vanziri fotrtate in cazul
falimentului ar fi instrainat la o valoare mult mai mic3 decat valoarea lui real.

[Il. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

SC LIS AFFAIR SRL este o societate cu capital integral privatsipersonalitate juridical, fiindinscrisa
in ORC Iasi, cu numar de inregistrare RO 26644749, ]22/360/2010. Aceasta isi desfasoara
activitatea in conformitate cu legile romane si statutul sau.

Capitalul social

Capitalul social al SC LIS AFFAIR SRL este de 200 lei. Aceasta isi desfasoara activitatea in baza
unui program de activitate si a unui buget de venituri si cheltuieli intocmit pe o perioada de
1 an si aprobat.

SC LIS AFFAIR SRL a inteprins actiuni ferme pentru restructurarea si modernizarea activitatilor
sale, pentru realizarea de servicii performante in vederea satisfacerii cerintelor din ce in ce
mai exigente a clientilor.

Localizare

SC LIS AFFAIR SRL se afla situate la adresa : localitateaTomesti, nr.85, judetul Iasi, email

lisaffair2010@gmail.comsauoffice@lisaffair.ro .
Istoric

SC LIS AFFAIR SRL a fost infiinfatd in anul 2010, avand ca obiect principal de activitate - Lucrari
de pregatire a terenului, cod CAEN 4312. De la infiintare si pana in present SC LIS AFFAIR
SRL a derulat numeroase programe de modernizari si investitii in societate.

Structura organizatorica a SC LIS AFFAIR SRL , conform organigramei, este de tip ierarhic
functional, fiind alcatuita din compartimente operationale si functionale.

Personalul utilizat in desfasurarea activitatii este calificat, instruit si are competentele necesare,
astfel incat sa poata realiza lucrarile in conditiile de calitate.

Societatea dispune de un spatiu administrativ pentru desfasurarea in conditii optime a tuturor
activitatilor specifice, si spatii de depozitare corespunzatoare astfel incat sa nu fie afectate
caracteristicile produselor/materialelor aprovizionate. Toate spatile sunt amenajate
corespunzator pentru a crea un mediu de lucru adecvat.

SC LIS AFFAIR SRL urmareste satisfacerea cerintelor clientilor sai si realizarea unui raport optim
calitate-pret, managementul avand ca obiectiv permanent adoptarea noilor tehnologii de
lucru care sa conduca la eliminarea treptata a posibilitatilor de eroare din partea factorului
uman, urmarindu-se ca fiecare activitate sa fie documentata.

Obiectivul strategic al organizatiei este calitatea, ca argument essential al succesului, iar stategia
cuprinde doua componente: una directionata catre piata si client, iar cealalta, directionata
catre managementul societatii.
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Activitatea de prestari servicii

Executarea pe baza de comanda cu materialele si utilajele noastre a diferitelor lucrari - nivelare si
pregatire a terenului pentru asternere balast pana la asfaltare drumuri, constructii civile
(gradinite, crese, scoli, primarii, baze sportive), diverse montaje , tencuieli, zugraveli,
sialtefinisari.

Misiunea SC LIS AFFAIR SRL

Misiunea SC LIS AFFAIR SRL este de a imbunatati in permanenta calitatea
lucrarilor/serviciilor/produselor pentru a satisfice la un nivel cat mai inalt necesitatile
clientilor sai.

Misiunea consta in adaptarea la mediul concurential in continua schimbare prin flexibilitate in
gandire si actiune, prin alegerea caii optime spre success pentu atingerea si mentinere a
unui loc important in ierarhia firmelor in domeniu iar pentru aceasta, firma a implementat
un sistem de management integratcalitate, mediu, sanatate si securitate ocupationala.

‘Ne propunem sa ne concentram pe ideea de realizare de solutii pentru problemele si solicitarile
clientilor, prin CALITATE la standard european, oferitala PRETURI competitive.

Activitatea anului 2017 si contracte in derulare pentru anul 2018

SC LIS AFFAIR SRL are contracte incheiate cu clienti in proportie de 90% primarii din judetul Iasi,
iar restul de 10% reprezentat de catresocietaticomerciale de perazajudetului Iasi.

Contractele desfasurate pe anul 2017 au fost:

e achizitii de material pietros - refuz de ciur, balast, diverse sorturi ;

e lucrari de amenajaretrotuare din pavele care va continua si in anul 2018;

e lucrari de dezapezire cu utilaje ,inclusivtransportulzapezii care se vadesfasurasi in
anul 2018;

e lucrari de asterne stat de uzura BA16/4 cm;

e inchiriereutilajesiautobasculante de 30 tone si 40 tone;

¢ lucrarireparatiidrumuri, parcarisitrotuare;

e lucrariconstruirevestiarebazasportiva sic amine culturale care se vorderulasi in anul
2018;

e lucrariexecutieracorduriindividuale a gospodariilor la sistemulcentralizat de
canalizare care se vadesfasurasiin 2018;

Concluzii:

Societatea LIS AFFAIR SRL este o societate serioasa, cu un profit anual in crestere, are produse
diversificate si de buna calitate, are un pret de cost al produselor competitive, are o piata de
desfacere stabila si este posibila largirea ei, are posibilitatea si conditiile de diversificare a
produselor lucrarilor si serviciilor.

Administrarea societdtii

Conform datelor obtinute de la Oficiul Registrului Comertului de pe ldngd Tribunalului lagi,
administrarea societdtii a fost asiguratd de cdtre d-na. STEFAN PETRONELA de la data de
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08.03.2010 pdand la data deschiderii procedurii de insolventd confom incheierii nr. 152 din
data de 27.06.2017 .

Conform Deciziei asociatului uic al debitoarei cu nr. 3517/04.07.2017, se numeste in calitate
de administrator special al SC "LIS AFFAIR” S.R.L., in sensul si acceptiunea Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, d-na STEFAN
PETRONELA, fost administrator al societdtii debitoare, cu domiciliul in Iasi, Bld.
Alexandru cel Bun nr. 50, bl. B1-2, tr. 2, ap. 14, et. 4, Judet lasi.

IV. ANALIZA CAUZELOR §$1 IMPREJURARILOR CARE AU DUS LA APARITIA STARII DE
INSOLVENTA: '

Analiza administratorului judiciar privind cauzele si imprejuririle care au dus la aparitia
insolventei debitorului S.C. LIS AFFAIR SRL s-a efectuat pe baza situatiilor financiare
intocmite si depuse la Administratia Finantelor Publice, respectiv bilanturi, contul de profit
si pierderebalantele de verificarenote si tabele suplimentare anexate acestora, in
conformitate cu responsabilitatea conducerii de a intocmi si prezenta situatiile financiare
ale entitatii si a situatiei.

Obiectivul analizei administratorului judiciar privind cauzele si imprejurdrile care au dus la
aparitia insolventei debitorului S.C. LIS AFFAIR SRL a vizat evaluarea pozitiei financiare, a
performantelor si modificarilor pozitiei financiare ale entititii in perioada exercitiilor
financiare 2013 - 2016 1in vederea aprecierii modului de conducere a societitii si a
responsabilitdtilor acesteia In gestionarea resurselor economice care i-au fost incredintate.

Analiza administratorului judiciar privind cauzele si imprejurdrile care au dus la aparitia
insolventei debitorului S.C. LIS AFFAIR SRL a utilizat informatiile cuprinse in situatiile
financiare ale entitdtii plecand de la premisa ca acestea sunt credibile, adici nu contin erori
semnificative, nu sunt pdrtinitoare, reprezinti corect ceea ce si-a propus si reprezinte sau
ceea ce se agtepta, in mod rezonabil sa reprezinte si, in acelasi timp, relevante respectiv
recunoagterea aspectului sau naturii reprezentdrii sa nu induca in eroare, astfel incat si
reprezinte cu fidelitate tranzactiile si evenimentele corespunzitoare perioadei de referinta
conform caracteristicilor economice ale acestora.

Analizarea situatiilor financiare a urmarit evaluarea capacititii entititii de a genera numerar sau
echivalente de numerar si a sigurantei generdrii lor, in ultimd instanti, de aceasta
depinzand capacitatea entitdtii de a-si plati angajatii si furnizorii, de a pliti dobanzi, de a
rambursa credite si de a remunera proprietarii.

Pozitia financiarad a unei entitati este influentatd de resursele economice pe care le controleazi, de
structura sa financiard, de lichiditatea si solvabilitatea sa si de capacitatea sa de se adapta
schimbarilor mediului in care isi desfisoar3 activitatea.

In analiza privind cauzele si imprejurarile care au dus la aparifia insolventei debitorului S.C. LIS
AFFAIR SRL, administratorului judiciar a urmarit corelarea indicatorilor din situatiile
financiare cu operatiunile economice al cdror efect final il reflectd cit si la analize
comparative in structurd si dinamici, in vederea evaludrii pozitiei financiare a
intreprinderii.
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Informatiile privind pozitia financiard a entitatii sunt prezente in bilanf, documentul contabil de
sinteza intocmit in cadrul referentialului contabil general, pe baza ciruia se pot analiza
resursele economice controlate de unitate (respectiv activele), structura financiard care
madsoard datoriile si capitalurile proprii ale entitdtii, lichiditatea, solvabilitatea si capacitatea
entitatii de a se adapta schimbarilor de mediu in care isi desfisoari activitate.

1 ANALIZA PERFORMANTELOR SOCIETATII PE BAZA BILANTULUI CONTABIL

Pentru perioada de referinta, dinamica elementelor structurale ale bilantului contabil se prezint

astfel:

Bilantul contabil al

LIS AFFAIR SRL - pentru perioada 2014 - 2016

0,00

Imobilizari necorporale ,OO 0,00
Imobilizari corporale 877.041,00 1.576.445,00 1.347.674,00
Imobilizari financiare -45.453,00 -88.790,00 -150.860,00
Total active imobilizate 831.588,00 1.487.655,00 1.196.814,00
Stocuri 201.166,00 322.401,00 281.096,00
Creante 508.432,00 836.285,00 1.129.928,00
Investitii pe termen scurt 0,00 0,00 0,00

Casa si conturi la banci 573.264,00 511.114,00 256.270,00
Total active circulante 1.282.862,00 1.669.800,00 1.667.294,00
Cheltuieli in avans 0,00 0,00 0,00

TOTAL ACTIV

2.114.450,00

3.157.455,00

2.864.108,00

Datorii: sume care trebuie platite intr-o

N 1.548.314,00 1.925.472,00 2.216.863,00
perioadd de un an
din care datorii comerciale 1.548.314,00 1.925.472,00 2.216.863,00
Datorii: éum? ca.re trebuie platite intr-o 0,00. 0,00 0,00
perioada mai mare de un an
Total datorii 1.548.314,00 1.925.472,00 2.216.863,00
Provizioane 0,00 0,00 0,00
Subventii pentru investitii 0,00 0,00 0,00
Venituri inregistrate in avans 0,00 0,00 0,00
Capital subscris varsat 200,00 200,00 200,00
Capital subscris nevirsat 0,00 0,00 0,00
Patrimoniul regiei 0,00 0,00 0,00
Total capital 200,00 200,00 200,00
Prime de capital 0,00 0,00 0,00
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Rezerve din reevaluare 0,00 0,00 0,00
Rezerve 0,00 40,00 40,00
Actiuni proprii 0,00 0,00 0,00
Cagstiguri . lege.ite d? instrumentele de 0,00 0,00 0,00
capitaluri proprii
Pierderi leg:ite de instrumentele de capitaluri 0,00 0,00 0,00
proprii
Rezultatul reportat 541.740,00 582.234,00 0,00
Rezultatul exercitiului financiar 24.196,00 649.509,00 647.005,00
Repartizarea profitului 0,00 0,00 0,00
Total capitaluri proprii 566.136,00 1.231.983,00 647.245,00
Total capital permanent 566.136,00 1.231.983,00 647.245,00
Patrimoniul public 0,00 0,00 0,00
Total capitaluri 2.114.450,00 3.157.455,00 2.864.108,00
TOTAL PASIV 2.114.450,00 3.157.455,00 2.864.108,00

Analiza structurii bilantului a vizat analiza relativa a activelor entitatii, urmarind, astfel, o analiza
a structurii activului, iar pe de altd parte, analiza structurii financiare (datorii - capitaluri
proprii), respectiv, aspectul central al analizei structurii pasivului.

Analiza propriu-zisa a structurii bilanfului a recurs la o serie de rate de structura care exprima
ponderea elementelor in totalul lor si care stau la baza aprecierii capacitatii entitatii de a-si
adapta politicile de exploatare, investitii si finantare la schimbadrile conditiilor de
desfasurare a activitatii.

STRUCTURA ACTIVULUI

Pentru perioada de referinta 2014 - 2016, valoarea elementelor structurale de activ,
corespunzdtoare resurselor controlate de entitate in vederea atragerii de beneficii
economice viitoare, are urmadatoarea evolutie : comparativ cu Inceputul perioadei de
referintd cand, la sfarsitul exercitiului financiar 2014, valoarea activelor a fost de 2.114.450
lei, in anul 2015 valoarea activelor a ajuns la 3.157.455 lei (+ 1.043.005 lei, +49,33% ) iar la
sfarsitul exercitiului financiar 2016 valoarea lor netd a Inregistrat o scadere la 2.864.108 lei
(-293.347 lei, -9,29% ) . Din aceste date se constatd ca pentru perioada analizat3, activele
au cunoscut initial o evolutie oscilantd, ajungandu-se la sfarsitul perioadei analizate, in anul
2016, raportat la inceputul perioadei (2013) sa se constate o crestere cu 35,46%, ponderea
fiecarei categorii, active imobilizate si active circulante avand si acestea fluctuatii in total
active asa cum rezulta din tabelul alaturat.

Ratele de structuri a activului
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Structura activelor 2014 2015 2016
Total Active nete 100,00% | 100,00% | 100,00%
Active imobilizate 39,33% 47,12% 41,79%
Imobilizari necorporale 0,00% 0,00% 0,00%
Imobilizari corporale 41,48% 49,93% 47,05%
Imobilizari financiare -2,15% -2,81% -5,27%
Active circulante 60,67% 52,88% 58,21%
Stocuri - total 9,51% 10,21% 9,81%
Creante - total 24,05% 26,49% 39,45%
Investitii pe termen scurt 0,00% 0,00% 0,00%
Casa si conturi la banci 27,11% 16,19% 8,95%
heltuieli i . N
Cheltuieli inregistrate in 0,00% 0,00% 0,00%
avans
Dinamica elementelor imobilizate din structura activului
3.500.000,00 {ei
3.000.000,03 lei /M —
2.500.000,00 lei /
2.000.000,00 lei + : R s -
1.500.000,00 lei = "
—
1.000.000,00 lei
500.000,00 lei - e s
(1Yo 0] [ SE————— . )
2014 2015 2016
-500.000,00 lei
e [mobiliz8ri necorporale e Imobilizdri corporale e Imobilizéri financiare
= Total active imobilizate e TOTAL ACTIV

Sub aspect structural, valoarea activelor imobilizate, cuprinzind toate valorile economice de
investitie a cdror perioada de utilitate si lichiditate este mai mare de un an, a inregistrat,
raportata la totalul elementelor de activ (totalitatea resurselor controlate de entitate) o
pondere medie spre mijlocie, avind o evolutie oscilantd pe perioada intervalului de
referintd, activele imobilizate reprezentand 39,33% la inceputul perioadei de referint,
47,12% la nivelul anului 2015 si 41,79% la nivelul exercitiului financiar 2016.

Sub aspect valoric, activele imobilizate inregistrau la sfarsitul exercitiului financiar 2014,
respectiv, la Inceputul perioadei de referintd, o valoare netd de 831.588 lei, pentru ca in anul

2015 sa ajungd la 1.487.655 lei( + 656.067 lei,

+ 78,89%) iar la sfarsitul exercitiului

financiar 2015 aceasta sa ajunga la 1.196.814 lei( - 290.841 lei, -19,55%).
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Imobilizarile corporale, reprezentind bunurile materiale de folosinti indelungati in activitatea
entitatii, au constituit ponderea majoritard in structura activelor imobilizate in toti anii
analizati, respectiv, avand urmadtoarele valori in perioada de referintd 2014 - 2016: in anul
2014 877.041 lei, pentru ca in anul 2015 sa ajunga la 1.576.445 lei( + 699.404 lei, +
79,75%) iar la sfarsitul exercitiului financiar 2016 aceasta si ajunga la 1.347.674 lei( -
228.7711ei, -14,51%)

Imobilizirile necorporale, reprezentdnd active identificabile nemonetare, fird suport material
si detinute pentru utilizare in procesul de productie sau furnizare de bunuri sau servicii,
pentru a fi inchiriate tertilor sau pentru scopuri administrative, acestea au inregistrat
valoarea 0 1n toata perioada analizata.

In ceea ce priveste imobilizirile financiare au inregistrat valori negative in toti anii care au
facut obliectul analizei 2014 - 2016: in anul 2014 valoarea imobilizirilor financiare a fost -
45.453 lei, pentru ca in anul 2015 sa ajungd la -88.790 lei( - 43.337 lei, - 95,34%) iar la
sfarsitul exercifiului financiar 2016 aceasta s ajungi la-150.860 lei( - 62.070 lei, -69,91%)

Evolutia ratei activelor imobilizate, reflectand gradul de investire a capitalului societitii, este
considerata a fi o resursa ineficient utilizat3 in activitatea de exploatare intrucit coroborata
cu evolutia cifrei de afaceri , aceasta a avut o tendintd crescdtoare in perioada analizat3,
astfel: comparativ cu valoarea de 6.036.105 lei inregistratd in anul 2014, creste la
6.842.212 lei in 2014 (+806.107 lei, +13,35%), ajungind la 8.588.997 lei( +1.746.785 lei,
+25,53%) in anul 2016.

Se concluzioneaza o diminuare a eficientei utilizarii imobilizarilor in contextul cresterii cifrei de
afaceri.

39,33% 47,12% 41,79%
rata activelor imobilizate

- 78,89% -19,55%

0,00% 0,00% 0,00%
rata imobilizarilor necorporale

- 0,00% 0,00%

41,48% 49,93% 47,05%
rata imobilizarilor corporale

- 79,75% -14,51%

-2,15% -2,81% -5,27%
rata imobilizarilor financiare

- -95,34% -69,91%
cifra de afaceri 6.036.105 6.842.212 8.588.997
rata de crestere a cifrei de afaceri - 13,35% 2553%

Evolutia activelor circulante in structura activului
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La inceputul perioadei de referintd, activele circulante inregistrau o valoare de 1.282.862 lei,,
corespunzdtoare unei ponderi de 60,67% in valoarea totald a activelor entitatii. Activele
circulante au inregistrat valori de 1.669.800 lei ( +386.938 lei, +30,16% ) 1n 2015, urmand
sa scada foarte pitin la 1.667.294 lei ( - 2.506 lei, - 0,15% ) pentru exercitiul financiar 2016.

In urma acestei analize se constati ci evolutia elementelor de activ este strans legata de evolutia
activelor circulante.

. ) 60,67% 52,88% 58,21%
rata activelor circulante
- 30,16% -0,15%
. 9,51% 10,21% 9,81%
rata stocurilor
- 60,27% -12,81%
24,05% 26,49% 39,45%
rata creantelor
- 64,48% 35,11%
. - - 27,11% 16,19% 8,95%
rata disponibilitdtilor (trezoreriei)
- -10,84% -49,86%

in structura activelor circulante, stocurile au avut o evolutie oscilanti , respectiv, 201.166 lei in
anul 2014, 322.401 lei ( +121.235 lei, +60,27%) In anul 2015 si 281.096 lei in anul 2016 (-
41.305 lei, -12,81%).

Valoarea creantelor inregistreaza o evolutie crescdtoare, comparativ cu valoarea de 508.432 lei,
inregistrata la inceputul perioadei de referinta, urmeaza o crestere la 836.285 lei ( +327.853
lei, + 64,48%) la nivelul anului 2015, apoi inregistreaza o crestere la 1.129.928 lei (
+293.643 lei, + 35,11%) la nivelul exercitiului financiar 2016.
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In totalul resurselor, ponderea creantelor a Inregistrat un trend ascendent de la 24,05% la
Inceputul perioadei de referintd, la 26,49% in exercitiul financiar 2015, si  39,45% in cel al
anului 2016. Din evolutia creantelor se observa ca societatea a Inregistrat o crestere pana
in anul 2016 fapt ce denotd cd nu a reusit sa recupereze din creantele existente pentru
obtinerea tuturor lichiditatilor necesare achitarii datoriilor scadente. Rata creantelor
semnifica ponderi crescatoare ale vanzdrilor pe credit, respectiv niveluri corespunzitoare
de beneficii economice sub forma lichiditatilor imobilizate functie de termenele de plati
acordate sau Intarzieri la plata.

Evolutia ponderii activelor lichide in totalul resurselor controlate de unitate, acestea fiind mari in
total active circulante dar mai ales in total active, respectiv, de 27,11% in 2014, 16,19% in
2015 siscadela 8,95%1la31.12.2016.

Conform Bilantului contabil depus la ANAF DGRFP lasi, valabil la data de 31.12.2016,
societatea debitoare definea In patrimoniu urmaitoarele active:
. Active imobilizate in suma de 1.196.814,00 lei, din care:
- Imobilizari corporale, in sumi de 1.347.674,00 lei
Din care:
. Terenuri 48.429 lei
. Constructii 27.035 lei
= Echipamente tehnologice si mijloace de transport 1.270.454 lei
= Mobilier, birotica -1.756 lei
- Imobilizari necorporale in sumi de 0,00 lei
- Imobilizari financiare in suma de -150.860,00 lei

. Active circulante in suma de 1.667.294,00 lei, din care:
- Stocuri in sumd de 281.096,00 lei

- Creante de incasat in suma de 1.129.928,00 lei

- Disponibil in casieria societitii in suma de 256.270,00 lei

- Investitii pe termen scurt in suma de 0,00 lei

. Cheltuieli inregistrate in avans: in sum3 de 0,00 lei

Conform Balantei de verificare intocmite la data de 31.05.2017, luna anterioari intririi in
insolventa, societatea debitoare detinea in patrimoniu urmatoarele categorii de active:

- Imobilizari corporale, in sumi de 1.015.972,00 lei
Din care:
L] Terenuri 48.429 lei
] Constructii 26.437 lei
- Echipamente tehnologice si mijloace de transport 939.350 lei
= Mobilier, birotica -1.756 lei
- Imobilizari necorporale in suma de 0,00 lei
- Imobilizari financiare Tn suma de -145.715,00 lei

) Active circulante in suma de 1.557.144,00 lei, din care:
- Stocuri tn suma de 406.262,00 lei

- Creante de ncasat in suma de 903.826,00 lei

- Disponibil in casieria societatii in suma de 247.056,00 lei

- Investitii pe termen scurt in suma de 0,00 lei

. Cheltuieli inregistrate in avans: in suma de 0,00 lei
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Creantele de incasat In suma de 903.826 lei inregistrate in contabilitate la 31.05.2017 cuprind
urmatoarele categorii:

- 35.926 lei - Furnizori debitori

- 797.746 lei - Clienti

- 70.154 lei - Debitori diversi

La data de 31.05.2017 sunt imobilizate garantii de buna executie in valoare de 145.715 lei , sume
ce urmeazd a fi deblocate 1Tn conformitate cu termenii contractuali, cu acordul
contractantilor, pe masura expirarii perioadelor de garantie aferente lucrarilor executate si
receptionate. Datoritd modalitatii de facturare acestea au fost inregistrate eronat in
contabilitatea societdtii, acestea urmand a fi corectate.

Reducerea valorii imobilizarilor corporale conform datelor aferente balantei de verificare
la data de 31.05.2017 fata de bilantul contabil la data de 31.12.2016 a fost sesizata de
administratorul judiciar, fiind solicitate lamuriri si explicatii suplimentare societatii
debitoare. Urmare clarificarilor obtinute, se poate se opine ca descresterea valorii
imobilizarilor corporale s-a ficut pe seama diminuarii valorii echipamentelor
tehnologice si mijloacelor de transport, datorita:

- calculului si repartizarii pe costuri a amortizarii legale;

- casarii unor bunuri cu o valoare contabila de 363.300 lei, in primele luni ale anului
2017. Decizia de casare a foat luatd in conditiile in care bunurile respective erau
integral amortizate, nu mai aveau utilitate si eficientd economicd, operatiunea de
casare fiind facuta in conformitate cu dispozitiile legale in materie.

- vanzadrii de bunuri in suma de aproximativ 100.000 lei - decizia de vinzare a unei
parti a echipamentelor tehnologice aflate in patrimoniu precum si a mijloacelor de
transport a fost justificata de faptul ca utilajele vindute nu mai erau necesare in
procesul activitatii generand costuri suplimentare.

In ceea ce priveste reducerii valorii activelor in anul 2016 fati de 2015, aceasta poate fi
pusa doar pe seama amortizarii inregistrate si trecute pe cheltuieli.

Concluziile prezentate urmare analizei realizata de catre administratorul judiciar sunt
bazate pe informatiile contabile, Fisele de cont si documentele si explicatiile
furnizate de citre reprezentantii societatii LIS AFFAIR SRL.

STRUCTURA PASIVULUI

=Valoarea totald a datoriilor unitatii a cunoscut o evolutie crescidtoare , pe ansamblu, de la
1.548.314 lei la inceputul perioadei de referintd, la 1.925.472 lei ( + 377.158 lei, +24,36%)
la sfarsitul exercitiului financiar 2015 si cresc la 2.216.863 lei in 2016 ( +291.391 lej,

+15,13 %).
Structura capitalurilor 2014 2015 2016
Total Capitaluri 100,00% 100,00% 100,00%

Page 28 of 75




Capital Permanent 26,77% 39,02% 22,60%
Capitaluri Proprii 26,77% 39,02% 22,60%
Capital+ Rezerve 0,01% 0,01% 0,01%
Rezultat reportat+rezultatul exercitiului 26,77% 39,01% 22,59%
Subventii+Provizioane 0,00% 0,00% 0,00%
Datorii peste 1 an 0,00% 0,00% 0,00%
Datorii sub 1 an 73,23% 60,98% 77,40%
Datorii Totale 73,23% 60,98% 77,40%
Venituri inregistrate in avans 0,00% 0,00% 0,00%

Ratele de structura a pasivului, respectiv a capitalurilor permit aprecierea modului in care se

asigura autonomia (independenta) financiara a societatii — care reprezinta capacitatea de a
face fata angajamentelor financiare. Aceasta capacitate se masoara cu ajutorul unor rate
care exprima gradul de Indatorare si gradul de lichiditate - solvabilitate.

Ratele de structura ale pasivului

Rata indatorarii
Rata indzlitorar.ii globale (Datorii Totale/Total 73.23% 60,98% 77 40%
Capitaluri)
Rata indatorarii la termen (Datorii pe termen
. . . 0,00% 0,00% 0,00%
lung/Capitaluri Proprii)
Rata indatorar'ii la .termen (Datorii pe termen 0,00% 0,00% 0,00%
lung/Capitaluri Permanente)
Rata autonomiei financiare
Rata auton.(.)miei. financiare globale (Capitaluri 26.77% 39,020 22 60%
proprii/Pasive Totale)
Rata autonomiei financiare la termen(Capitaluri
100,009 100,009 100,009
Proprii/Capitaluri Permanente) (>= 50%) % % %
Rata autonomiei financiare la termen(Capitaluri
0,009 0,009 0,000
Proprii/Datorii pe termen lung) (>=100%) % & %
Rata stabilitatii Financiare 26,77% 39,02% 22,60%

Fatd de valoarea de 566.136 lei inregistrata ca si capitaluri proprii la inceputul perioadei de

referintd, acestea au Inregistrat, la nivelul exercitiului financiar 2015 o crestere la 1.231.983
lei (+119.294 lei, +39,12%) , urmand ca In 2015 sd scada la 647.245 lei ( +32.844 lej,
+7,74%), urmand ca in 2016 sa scada dinnoula 87.744 lei ( - 369.328 lei, -80,80%).
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Ponderea datoriilor pe termen lung in capitaluri proprii este de 0,00% in anii 2014 - 2016 si
indica o reducere a capacitatii de indatorare a unitatii pe termen lung, practic, societatea
inregistrand valoare 0 a datoriilor pe termen lung in componenta capitalurilor proprii.

Rata autonomiei financiare globale, respectiv raportarea capitalurilor proprii la pasivul total,
indica valori de 26,77% n 2014, 39,02% in 2015 si 22,60% in anul 2016, indicd
capacitatea de acoperire a datoriilor din capitalurile proprii, iar in cazul nostru indicatorul
semnificd o autonomie financiara mulfumitoare.

Rata indatorarii globale, respectiv ponderea totalului datoriilor in pasivul unitétii/ total capitaluri,
a Inregistrat valori de 73,23% in 2014, 60,98% in 2015 si 77,40% in anul 2016 - exprima
dependenta firmei fatda de diversi creditori si sansele de rambursare a datoriilor daca este
sub 50% Tn 2016. Se observa ca rata de indatorare se aflad peste limita.

Dinamica elementelor din structura pasivului
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Datoriile curente (cu termen de platd mai mic de un an) au inregistrat, comparativ cu valoarea de
1.548.314 lei la inceputul perioadei de referintd, o crestere la 1.925.472 lei (+ 377.158 lei,
+24,36%) 1n anul 2015, apoi o crestere la 2.216.863 lei ( + 291.391 lei, +15,13%) pentru
exercitiul financiar 2016 . Ponderea datoriilor curente in Total Capitaluri este de 73,23% in
2014, 60,98% 1n anul 2015, 77,40% in anul 2016. Din analiza acestor indicatori se observa o
crestere valorica a datoriilor curente ale societatii in perioada 2015-2016 raportat la total
pasiv, iar, ca si pondere in capitaluri, datoriile pe termen scurt au crescut.

in cazul datoriilor pe termen lung, acestea au avut o valoare constanti inregistrand valoarea 0 in
toatd perioada analizata.

Analiza Situatiei Nete

Active totale 2.114.450,00 3.157.455,00 2.864.108,00
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A - 1.043.005,00 -293.347,00
%A - 49,33% -9,29%
Datorii totale 1.548.314,00 1.925.472,00 2.216.863,00
A - 377.158,00 291.391,00
%A - 24,36% 15,13%
Situatia netd 566.136,00 1.231.983,00 647.245,00
A - 665.847,00 -584.738,00
%A - 117,61% -47,46%
riscul global (lichidativ) 26,77% 39,02% 22,60%

A - 12,24% -16,42%

Situatia netd exprima valoarea contabila a drepturilor pe care le posedi proprietarii asupra
societdtii, fiind averea proprietarilor si trebuind sa fie suficientd pentru a asigura
functionarea si independenta financiara a firmei.

Scdderea situatiei nete (activului net) are ca efect sciderea rentabilitatii si a independentei
financiare, pe baza ei putdndu-se determina riscul global sau lichidativ, prin raportul:
(Situatia netd - Activ fard valoare) / Activ <0,3

O situatie netd pozitiva reflectd o stare de ansamblu mulfumitoare, ins3, in cazul societdtii SC LIS
AFFAIR SRL, valoarea activului este influentatd de valoarea activelor circulante care nu pot
fi valorificate in conditii de rentabilitate. In cadrul acestora, creantele au o pondere
semnificativa In active, iar capacitatea de recuperare este greoaie, avind un effect negativ
asupra activitdtii In ansamblu.

Dinamica factorilor determinanti ai situatiei nete
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In cazul societatii LIS AFFAIR SRL- situatia net3 este pozitiva si reflecta cd valoarea datoriilor este
mai mare decat valoarea activelor. La nivel teoretic, aceasta situatie netd calculatd pe baza
bilanfului financiar a fost consecinta stabilirii activului pe seama imobilizirilor corporale, a
creantelor si a stocurilor care in contextul unei piete constante reprezinti factori pozitivi
asupra situatiei financiare a firmei, insd, avand in vederea circulatia greoaie a acestor active,
in contextul dat, s-ar impune valorificarea lor in conditii de ineficienta.
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Analiza fondului de rulment

Echilibrul financiar al intreprinderii rezulta din confruntarea maselor mari ale bilantului: fondul
de rulment cu necesarul de fond de rulment.

FR= (Capitaluri Permanente+Provizioane+Subventii) - Active Imobilizate Nete

Analiza fondului de rulment, respectiv partea din capitalurile permanente care ramine dupa
finantarea imobilizarilor si care este destinata reinnoirii activelor circulante, indica, pentru
perioada de referinta, valori pozitive insd influentate de nivelul datoriilor pe termen lung in
scddere.

Necesarul de fond de rulment:

NFR= Necesitati ciclice - Resurse ciclice = [ (Active Circulante - Casa) + Cheltuieli in avans ]
- [(Datorii pe termen scurt - Credite bancare) + Venituri inregistrate in avans]

Fond de rulment 1.282.862,00 lei 1.669.800,00 lei 1.667.294,00 lei
A 386.938,00 lei -2.506,00 lei

% A 30,16% -0,15%
Necesarul de fond de rulment -838.716,00 lei -766.786,00 lei -504.817,00 lei
A 71.930,00 lei 261.969,00 lei
% A -8,58% -34,16%
Trezoreria neta 2.121.578,00 lei 2.436.586,00 lei 2.172.111,00 lei
A 315.008,00 lei -264.475,00 lei
% A 14,85% -10,85%

In ceea ce priveste, Necesarul de fond de rulment pozitiv in anul 2015 din perioada analizata
evidenfiazd un surplus de necesar temporar fata de sursele temporare care pot fi
mobilizate. Reprezintd o situatie normald dacd este consecinta unor investitii privind
cresterea necesarului de finantare a ciclului de exploatare.

Necesarul de fond de rulment reflecta echilibru curent al societatii, este mai fluctuant, mai instabil
decat fondul de rulment si depinde de urmatorii factori: cifra de afaceri, durata ciclului de
productie, durata rotatiei stocurilor, decalajul intre termenul de recuperare al creantelor si
termenul de plata al furnizorilor.

Trezoreria neta pozitiva este determinata de FR>NFR, respectiv, Disponibititi>Credite Bancare
curente.

Suntem fintr-o situatie in care FR>0 si NFR<0 - cind resursele din ciclul de exploatare (NFR<0) se
adaugd la un excedent de resurse permanente pentru a degaja un excedent mare de
lichiditdti ce pot ascunde o subutilizare de capitaluri.

| ANALIZA SOLVABILITATII SI LICHIDITATII
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A Ratele de Solvabilitate

Solvabilitatea constituie aptitudinea intreprinderii de a face fata scadentelor pe termen mediu si

lung si depinde de marimea datoriilor cu asemenea scadente si de cheltuielile financiare
(costul indatorarii). Solvabilitatea este un obiectiv prioritar al Intreprinzatorului care

w

doreste sd Isi pastreze autonomia financiara si flexibilitatea gestiunii si rezultd din echilibru

dintre fluxurile de Incasari si fluxurile de plati.

rata solvabilitatii generale (Activ total/Datorii Totale) 1,37 1,64 1,29

Rata solvabl.l'ltatu generale (Metoda 1: Rsgl= Capitaluri proprii/ 0,00 0,00 0,00
datorii pe termen lung>1)

Rata solvab-lhtatu generalﬁ (Metoda 2: Rsg2= Capacitatea de 0,00 0,00 0,00
autofinantare/ datorii pe termen lung)

rata indatorarii globale(datorii totale/total capitaluri) 0,73 0,61 0,77

rata levierului financiar (datorii totale/cap proprii) 2,73 1,56 3,43

rata indatordrii la termen (datorii>1/cap proprii) 0,00 0,00 0,00

rata capacitatii globale de rambursare(Datorii totale/CAF) 63,99 2,96 3,43

s Datorii

rata capacitdfii de rambursare la termen (Datorii pe termen 0,00 0,00 0,00
lung/CAF)

rata prelevdrii datoriilor financiare(chelt financiare /RBE) 0,00 -0,07 -0,02

Analiza ratei solvabilitatii generale evidentiazd cd, pentru intreaga perioadd de referinta,

societatea se afla In stare acceptabild, pe perioada analizatd avand o capacitate de returnare
a datoriilor In termeni normali, Insa trebuie mentionat ca activul total este influentat de
valoarea imobilizarilor corporale , a creantelor si stocurilor a caror lichiditate este foarte
redusa.

Evolutia ratei levierului financiar, respectiv raportarea datoriilor totale la capitalul propriy,

evidentiazd, o situatie nesatisfacatoare privind capacitatea societatii de a-si satisface nevoile
de acoperire a datoriilor. Levierul financiar depinde de structura finantarii, influenteaza
rata rentabilitatii capitalurilor proprii si constituie un indicator de risc financiar. Valoarea
acceptata a ratei este de maxim 0,6.

fn general, valoarea tuturor ratelor de solvabilitate evidentiazi, pentru intreaga perioadi de

referin{d, o situatie satisfacatoare. Majoritatea indicatorilor evidentiaza clar aspectele
pozitive ale activitatii desfasurate

Insolvabilitatea pe termen scurt a firmei inseamna ca, pe intreaga perioada de referint3, societatea

a fost inapta 1n a face fatda pe termen scurt datoriilor scadente prin prisma transformarii
activelor in disponibilitati.
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Analiza gradului de solvabilitate, respectiv a gradului de Indatorare, prin compararea, in general, a
finantarii proprii cu finanfarea strdind, evidentiaza masura in care activul este suficient
pentru plata datoriilor, precum si implicatiile Indatorarii asupra gestiunii financiare a firmei
pe termen lung,.

B Ratele de Lichiditate

rata lichiditatii generale/curente (optim 1,5-2) 0,83 0,87 0,75
rata lichiditatii reduse 0,70 0,70 0,63
rata lichiditatii immediate (valoare optima 1) 0,37 0,27 0,12

Ratele de lichiditate masoard capacitatea de platd a firmeii, adica solvabilitatea pe termen scurt.

Analiza ratei lichiditatii generale/curente are pe toatd perioada analizatd (2014 -2016) valori
care arata ca activele circulante depasesc cu mult valoarea datoriilor curente pana in 2016
cand acest raport se inverseaza.

Analiza ratei lichiditatii reduse evidentiaza cd unitatea se afla in parametri normali in perioada
analizata.

Analiza ratei lichiditatii imediate evidentiaza incapacitatea firmei de a rambursa in mod
instantaneu datoriile scadente imediat.

Pentru intreaga perioada de referinid, analizarea ratelor de lichiditate, respectiv raportarea
activelor circulante, totale sau partiale, la datoriile pe termen scurt, evidentiazi
incapacitatea imediata de platd a societdtii in ceea ce priveste datoriile pe termen scurt.

Analiza ratelor de rotatie a posturilor de bilant

Ratele de rotatie furnizeaza indicatii dinamice, iar in acest scop se compara elementele statice de
patrimoniu din bilant cu indicatori din contul de rezultat care exprima fluxuri caracteristice
ale activitatii de exploatare

Numarul de rotatii a activelor S ,85 - , | 7 3,0 |
Durata unei rotatii a activelor 126,11 166,13 120,05
Numarul de rotatii a activelor imobilizate 7,26 4,60 7,18
Durata unei rotatii a activelor imobilizate 49,60 78,27 50,16
Numarul de rotatii a activelor circulante 4,71 4,10 5,15
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Durata unei rotatii a activelor circulante 76,51 87,86 69,88
Numarul de rotatii a stocurilor 30,01 21,22 30,56
Durata unei rotatii a stocurilor 12,00 16,96 11,78
Numarul de rotatii a creantelor 11,87 8,18 7,60

Termenul de recuperare a creantelor 30,32 44,00 47,36
Termenul mediu de plata a datoriilor 81,66 83,02 84,70
Numarul de rotatii a capitalurilor proprii 10,66 5,55 13,27
Durata unei rotatii a capitalurilor proprii 33,76 64,82 27,13

Din analiza ratelor de rotatie a capitalurilor este evident ca in perioada analizat3, societatea a avut
o perioada foarte mare de recuperare a creantelor. Mai mult, perioada de plata a datoriilor
este cu mult prea mare in raport cu rata de recuperare a creantelor.

gANALIZA PERFORMANTELOR SOCIETATII PE BAZA CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE

Analizarea performantelor societatii a avut ca suport situatiile contului de profit si pierdere care
sintetizeazi fluxurile de operatii privind modul de formare a rezultatelor. In perioada de
referinta, dinamica structurilor fluxurilor de rezultate a fost urmatoarea:

Cifra de afaceri netd 6.036.105,00 6.842.212,00 8.588.997,00
Venituri afer'ente costului productiei In curs de 0,00 0,00 28.122,00
executfie
Productia reallz.?ta. de .ent.ltatue pentru scopurile 0,00 0,00 0,00
sale proprii si capitalizata
Alte venituri din exploatare 63.111,00 2.870,00 71.221,00
Venituri din subventii 0,00 0,00 0,00
' Total venituri din exploatare | 6.099.216,00 6.845.082,00 | 8.688.340,00
Cheltuieli privind stocurile 4.807.790,00 4.687.040,00 4.580.626,00
Cheltuieli cu personalul 444.135,00 490.516,00 705.847,00
Cheltuieli de exploatare privind amortizarile si
ajustdrile de valoare privind imobilizdrile | 254.889,00 312.074,00 514.469,00
corporale si necorporale
Cheltuieli de faxploat.are privind ajustdri de valoare 0,00 0,00 0,00
ale activelor circulante
Cheltuieli privind prestatiile externe 447.640,00 554.084,00 1.970.039,00
Che]tulell. c.u alte impozite, taxe §i varsaminte 69.500,00 68.227,00 77.235,00
asimilate
Alte cheltuieli de exploatare 98.022,00 39.127,00 93.430,00
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Cheltuieli cu dobéanzile de refinangare inregistrate
de entitagile radiate din Registrul general si | 0,00 0,00 0,00
care mai au In derulare contracte de leasing
Ajustdri privind provizioanele 0,00 0,00 0,00
' Total cheltuieli de exploatare 6.121.976,00 | 6.151.068,00 7.941.646,00
REZULTATUL DIN EXPLOATARE -22.760,00 694.014,00 746.694,00
Venituri din interese de participare 0,00 0,00 0,00
Venituri din a.lte m.vestljc.n si {rr.lprumuturl care fac 0,00 0,00 0,00
parte din activele imobilizate
Venituri din dobanzi 77,00 244,00 184,00
Alte venituri financiare 137,00 13.625,00 -1.511,00
 Total venituri financiare | 214,00 13.869,00 | -1327,00
Ajustdri de valoare privind imobilizirile financiare
si investitiile financiare definute ca active | 0,00 0,00 0,00
circulante
Cheltuieli privind dobinzile 0,00 0,00 13.935,00
Alte cheltuieli financiare -59.358,00 -49.626,00 -26.259,00
| Total cheltuieli financiare = | -59:35800 | -49.626,00 . | -12.324,00
REZULTATUL FINANCIAR 59.572,00 63.495,00 10.997,00
REZULTATUL CURENT 36.812,00 757.509,00 757.691,00
Venituri extraordinare 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli extraordinare 0,00 0,00 0,00
REZULTATUL ACTIVITATII EXTRAORDINARE 0,00 0,00 0,00
- Venituri totale . . [6.099.430,00 | 6.858.951,00 - | 8.687.013,00
¥ chcel/tdi:éji;totgjg fe | 6.062.618,00 6.101.442,00 . | 7.929.322,00
REZULTATUL BRUT 36.812,00 757.509,00 757.691,00
Cheltuieli cu impozitul pe profit si alte impozite 12.616,00 108.000,00 110.686,00
'REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR | 24, 649.509,00 | 647.00500

Situatia contului de profit si pierdere a constituit baza aprecierii performantelor economico -

financiare a Intreprinderii pe seama marjelor de acumulare, denumite solduri intermediare
de gestiune. Dinamica soldurilor intermediare de gestiune, respectiv contributia lor asupra
rezultatelor partiale economico-financiare a activitatii intreprinderii au fost, in perioada de

referinta, astfel:

Soldurile intermediare de gestiune
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Cifra de afaceri 6.036.105,00 6.842.212,00 8.588.997,00
Venituri din vanzarea marfurilor 2.251.646,00 1.733.306,00 1.211.637,00
Costul marfurilor vindute 1.000.905,00 601.420,00 317.527,00
' Marja comerciald - 1.250.741,00 | 1.131.886,00 | 894.110,00
 Productia vanduti 378445900 | 510890600 | 7.377.360,00
Productia stocatd 0,00 0,00 28.122,00
Productia imobilizatd 0,00 0,00 0,00
,P'ya’d;i,c'fia exercigiului /3.784.4-759,'0'0 .| 5.108.906,00 7.405.482,00
Cheltui:(l’insucrtliabirlr:eateriile prime si materialele 3.806.885,00 4.085.620,00 4.263.099,00
Cheltuieli privind prestatiile externe 447640,00 554084,00 1970039,00
“ Consumuri intermediare | 4.254.525,00 | 4.639.704,00 = | 6.233.138,00
Valbarea adéugétﬁ - ' 780675,00 i<.6‘()1.088,0'0 2.066.454,00
Impozite, taxe si varsaminte asimilate 69.500,00 68.227,00 77.235,00
Cheltuieli cu personalul 444.135,00 490.516,00 705.847,00
e eman e e e 1810
Alte Vénituri de expioatare 63.111,00 2.876,00 71.221,00
Alte cheltuieli de exploatare 98.022,00 39.127,00 93.430,00
Excedit;ltl‘;lt;;i";: a/m T:t‘:g?f“;a brutd inainte de | 5 129,00 1.006.088,00 | 1.261.163,00
Ajustdri de valoare (amortizari si ajustdri) 254.889,00 312.074,00 514.469,00
Rezultatul exploatirii -22.760,00 694.014,00 746.694,00
Venituri financiare 214,00 13.869,00 -1.327,00
Cheltuieli financiare -59.358,00 -49.626,00 -12.324,00
Venituri extraordinare 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli extraordinare 0,00 0,00 0,00
Exced‘:;;‘;ili :::;né ii';?:f;:;‘i‘f:lu?::zr:f'l:‘“tea 36.812,00 757.509,00 771.626,00
Cheltuieli privind dobanzile 0,00 0,00 13.935,00
Cheltuieli cu impozitul pe profit 12.616,00 108.000,00 110.686,00
Rezultatul net 24.196,00 649.509,00 647.005,00
“Capacitatea de autofinantare 24.196;00," 649.509,00 647.005,00

Prin raportare la valorile si evolutia cifrei de afaceri in perioada de referinta, se evidentiaza ca
activitatea unitdtii care se desfdsoara in domeniul lucrdrilor de constructii drumuri ,
inclusiv, lucrari de reabilitare si turnare a statului de baza a carosabilului .

fn perioada de referinti, pentru exercitiile financiare corespunzitoare, veniturile din productia
exercifiului reprezentand activitatea de servicii desfasuratd de catre SC LIS AFFAIR SRL au
inregistrat, comparativ cu valoarea de 3.784.459 lei de la inceputul perioadei de referinta -
in cursul exercitiului financiar 2014, a inregistrat o crestere in anul 2015 cand a ajuns la
nivelul de 5.108.906 lei (+ 1.324.447 lei, +35,00%) iar in exercitiul financiar 2016 au fost
7.405.482 lei (+ 2.296.576 lei, +44,96%).
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In aceiasi perioads, veniturile din vanzarea marfurilor s-au situat fntre anii 2014-2016 la
2.251.646 lei de la inceputul perioadei de referinta - in cursul exercitiului financiar 2014, a
inregistrat o crestere n anul 2015 cand a ajuns la nivelul de 1.733.306 lei (- 518.340 lei, -
23,02%) iar In exercitiul financiar 2016 au fost 1.211.637 lei (- 521.669 lei, -30,10%).

Volumul de activitate corespunzdtor productiei exercitiului a fost sustinut prin efectuarea de
consumuri intermediare (cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile cumulate
cu cheltuielile privind prestatiile externe) in cuantum de 4.254.525,00 lei la nivelul
exercitiului financiar 2014, de 4.639.704,00 lei (+ 385.179 lei, +9,06%) pentru exercitiul
financiar 2015, ajungidnd in 2016 la 6.233.138 lei (+ 1.593.434 lei, + 34,35%) .

In asemenea conditii, valoarea addugats, respectiv, plusul de valoare rezultat din activitatea de
exploatare reprezentand activitatea societdtii prestate de catre SC LIS AFFAIR SRL a
inregistrat valori de 780.675 lei pentru exercitiul financiar 2014, de 1.601.088 lei ( +
820.413 lei, +105,09%) la nivelul exercitiului financiar 2015 iar la 2016 valoarea adiugati
fiind 2.066.454 lei (+ 465.366 lei, +29,07%) .

Sub impactul cheltuielilor cu impozite, taxe si virsaminte asimilate si a cheltuielilor cu personalul,
valoarea addugata s-a erodat, astfel incit, excedentul brut din exploatare, respectiv fluxul
potential de disponibilitdti degajat de activitatea de exploatare a firmei si inregistreze
valori de 267.040 lei in anul 2014, 1.042.345 lei in anul 2015 ( +775.305 lei, +290,34%) si
creste la 1.283.372 lei (+241.027,+23,13%) in anul 2016.

Desi societatea a incercat sa potenteze excedentul brut din exploatare prin inregistrarea de alte
venituri din exploatare , inregistrarea de alte cheltuieli de exploatare au condus ca, sub
impactul cheltuielilor cu amortizarea, rezultatul exploatarii, respectiv, marimea absoluti a
‘rentabilitatii activitafii de exploatare obtinuta prin deducerea tuturor cheltuielilor si
inregistreze valori de -22.760 lei in 2014, sa creascd apoi la 694.014 lei in 2015 (+716.774
lei, +3149,27%) si creste la 746.694 lei in 2016 ( +52.680 lei, +7,59%).

Dinamica factorilor de influentd a rezultatului net

Rezultatul net
Cheftuielli cu impozitul pe profit

Cheltuiell privind dobanzile

Cheltu W&m}m\»

Venituri financiare

~20Q0.000,00 200.000,00 600.000,00 1.000.000,00 1.400.000,00

2016 w2015 m 2014
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Desi, in perioada de referintd, societatea a inregistrat venituri financiare modice ,efectuarea de
cheltuieli au condus la inregistrarea unui excedent brut fnaintea plitii dobanzii si a
impozitului pe profit de 36.812 lei in 2014, 757.509 lei in anul 2015 ( +720.697 lei,
+1.957,78%) pentru ca la nivelul exercitiului financiar 2016 sd ajungila  771.626 lei ( +
14.117 lei, + 1, 87%).
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wenes Excedentul brut de exploatare Rezultatul exploatarii

Analiza profitabilitatii prin ratele rentabilititii comerciale

rata medie a profitului (rata marjeinte) 0,0 0,09 0,08
rata marjei brute 0,04 0,15 0,15
rata marjei nete de exploatare -0,01 0,09 0,07
rata marjei brute de exploatare 0,00 0,10 0,09
rata marjei brute asupra valorii addugate 0,34 0,65 0,62
rata marjei comerciale 0,56 0,65 0,74
rata rentabilitdtii veniturilor (vs. rezultat din exploatare) 0,00 0,10 0,09
rata rentabilitdtii veniturilor (vs. rezultat curent) 0,01 0,11 0,09
rata rentabilitatii veniturilor (vs. rezultat net) 0,00 0,09 0,07
rata rentabilitd$ii economice -0,01 0,22 0,26

Analiza rentabilitdtii economice, vizand eficienta capitalului alocat activititii productive a firmei
evidentiatd, incepand cu exercitiul financiar 2014, se remarcd incapacitatea resurselor
controlate de firmd de a atrage beneficii economice pe toate palierele de acumulare a
rezultatelor, activitatea desfasurata fiind, totusi, una profitabila.

A Ratele rentabilitdtii activului
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vs. rezultatul din exploatare -0,01 0,22 0,26

vs. excedentul brut din exploatare 0,13 0,33 0,45

VS. exceder.ltul brut fnainte de plata dobénzii si impozitului pe 0,02 0,24 0.27
profit

vs. profit brut 0,02 0,24 0,26

vs. profit net 0,01 0,21 0,23

o e

B Ratele rentabilitdtii resurselor consumate

Analiza rentabilititii resurselor consumate evidenfiazd o rentabilitate la limitd la asupra
rezultatului din exploatare, rezultatul exploatdrii fiind erodat sub impactul cheltuielilor
financiare si a cheltuielilor cu personalul.

cheltuieli totale 6.062.618,00 6.101.442,00 7.929.322,00
vs. rezultat din exploatare 0,00 0,11 0,09
VS, rezulta? tnaintea platii dobanzii si impozitului pe 0,01 0.12 0,10
profit
vs. profit net 0,00 0,11 0,08

C Rata de acoperire a dobdnzii

Excede.ntul b.rut / msuflc.len;a brutd Inaintea pldtii dobanzii gi 36.812,00 757.509,00 771.626,00
impozitului pe profit

Cheltuieli privind dobanzile 0,00 0,00 13.935,00

Rata de acoperire a dobanzilor 0,00 0,00 55,37
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EANALIZA RISCULU! DE FALIMENT

' 1 Modelul Altman

Analiza riscului de faliment s-a realizat prin modelul Altman si evidentiaza ca societatea a avut pe
toata perioada analizata o evolutie crescdtoare.

R1=(Ac-Dc)/activ total -0,13 -0,08 -0,19
RZ=autofinantarea/activ total 0,01 0,21 0,23
R3=rezultat fnaintea plafii dobanzii si impozitului pe profit/datorii totale 0,02 0,39 0,35
R4=capital propriu/datorii totale 0,37 0,64 0,29
R5=Cifra de afaceri/activ total 2,85 2,17 3,00

=

Din continutul indicatorilor rezultd ca nivelurile lor sunt cu atat mai bune cu cat inregistreaza o
valoare absoluta mai mare. Indicatorul situat peste 3 in anul 2014, 2015 si 2016 - semnifica
o situatie financiara bund, societatea fiind solvabila.

2 Modelul Conan & Holder

Analiza riscului de faliment prin modelul Conan & Holder evidentiaza ca la nivelul perioadei 2014
-2016 societatea a avut scozul Z cuprins intre 0,1637 si 0,3034 ceea ce indica starea
economica bung, iar probabilitatea producerii riscului de faliment este micd situatd sub 10
%.

R1=EBE/datorii totale 0,1725 0,5413 0,5789
R2=capital propriu/total pasiv 0,2677 0,3902 0,2260
R3=(Ac-S)/Datorii pe termen scurt 0,6986 0,6998 0,6253
R4=cheltuieli financiare/cifra de afaceri -0,0098 -0,0073 -0,0014
R5=cheltuieli cu personalul/valoarea addugata 0,5689 0,3064 0,3416
scor Z
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Determinare risc de faliment - Modelul
Conan&Holder

0,3500

0,3000 3034

0,2500 _0,2558

0,2000 , /
44537

0,1500

0,1000

06,0500

0,0000 T Y ]
2014 2015 2016

Conform analizei economico-financiare si comerciale a activitatii debitoarei S.C. LIS AFFAIR SRL,
pentru perioada 2014 - 31.12.2016, in opinia administratorului judiciar se pot desprinde
urmatoarele concluzii obiective asupra cauzelor si imprejuradrilor care au condus la
aparitia starii de insolventa:

v’ principala cauzad care a condus la aparitia starii de insolventd o reprezintd recuperarea
dificila a creantelor, principalii beneficiari ai lucrarilor executate de societatea debitoare
fiind unitdti administrativ teritoriale si/sau institutii publice cu finantare bugetara, supuse
constrangerilor existente in acest moment;acest aspect a creat probleme de lichiditate
societdtii debitoare si dificultdti in asigurarea cash-flowului necesar desfasurdrii activitatii
in bune conditii;

v/ o altd cauza care, in opinia administratorului judiciar a condus la decizia administratorului
statutar de a adresa Tribunalului Iasi cerere privind deschiderea procedurii insolventei o
reprezintd controalele fiscale, care ar fi putut conduce la stabilirea unor obligatii
suplimentare si declansarea procedurii de executare silita fiscald, fiara ca societatea sa iti
mai poatad continua activitatea. Precizam ca in urma unui control al Directiei Antifrauda
din cadrul DRGFP Iasi saar fi putut stabili in sarcina debitorului o suma importanta,
urmare faptului cd, pe lantul de furnizori si clienti, unul dintre furnizorii societatii
debitoare ar fi efectuat tranzactii nereale.

v" 1n aceste conditii, situatia economica-financiara a societdtii, in special fluxul de numerar s-
a finrautatit, deficitul de cash-flow a crescut, iar societatea a ajuns, practic, in
imposibilitatea de a-si derula activitatea;

v Actiunea factorilor economici specifici activitatilor prestate in domeniul constructiilor de
drumuri inclusiv pregdtirea carosabilului In vederea asfaltarii , scaderea pietei
caracteristica pentru perioada de recesiune prelungita pe care o traverseaza economia
Romaéniei in ultimii ani. Activitatea societdtii LIS AFFAIR SRL are la bazd , in proportie de
peste 90%, lucrari prestate pentru clienti beneficiari de fonduri europene si de stat,
respectiv, primdrii/unitati teritoriale - iar in contextul descris, a ultimilor ani, s-au
diminuat semnificativ oportunitatile de participare si castigare a licitatiilor/achizitiilor
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publice avand in vedere cd fin ultimii ani nu au fost derulate protecte de finantare in
domeniu.

dificultdti in derularea obiectului de activitate, reprezentantii firmei neavind capacitatea
de administrare, management si adaptare / orientare spre o activitate care sa anuleze
deficientele activitatii prestate si sa creeze un business care sd genereze flux financiar
permanent,

probleme de lichiditate generate de incapacitatea firmei de a face fatd la termen platii
datoriilor scadente prin prisma transformarii activelor circulante sub forma de creante si
stocuri in disponibilitdti; de asemenea, si activele imobilizate au o lichiditate foarte redusa

dezechilibre financiare pe termen scurt si pe termen lung determinate de termenele de
lichiditate ale creantelor si de exigibilitate a datoriilor;

dezechilibru financiar pe termen scurt generat de insuficienta finantarii ciclice din
resursele ciclice, respectiv a finantdrii cheltuielilor aferente exploatirii din excedentele
exploatarii;

deteriorarea gradului de autonomie financiara a Intreprinderii;

putem concluziona cd administrarea activitadtii In contextul acumularii de datorii Tn timp
coroborat cu dificultdti in recuperarea creantelor si neintelegerile aparute in relatia cu un
colaborator au determinat blocarea activitdtii si imposibilitatea de acoperire a datoriilor.

dificultati in derularea obiectului de activitate, reprezentantii firmei neavand capacitatea
de administrare, management si adaptare / orientare spre o activitate care sd anuleze
deficientele activitdtii prestate si sd creeze un business care sa genereze flux financiar
permanent;

Cu toate acestea, societatea debitoare a reusi sa depaseascd momentele critice si sa
continue sa isi desfisoare activitatea, cifra de afaceri asesdndu-se pe un trend pozitiv si
inregistrin cresteri in ultimii doi ani.
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V. SITUATIA SOCIETATII DEBITOARE LA DATA DEPUNERII PLANULUI

V.1. ANALIZA FINANCIARA PENTRU PERIOADA DE OBSERVATIE

Administratorul judiciar a procedat si la realizarea unei analize care sa cuprinda si
perioada de observatie, inclusiv, anul 2017 care cuprinde perioada precedenta si
imediat urmitoare datei intririi in procedura insolventei potrivit incheierii nr.
152/27.06.2017 pronuntati de Tribunalul IASI, sectia I CIVILA FALIMENT in dosarul
nr.5007/99/2017.

Astfel, s-a avut in vedere perioada de referinta 2014 - 31.12.2016, cuprinzand perioada de
inaintea intrarii in insolventd precum si perioada de observatie pana la propunerea
planului, iar conform datelor financiare aferente perioadei mentionate, societatea
debitoare prezintd urmatoarea structura patrimoniala:

Sub aspect structural, valoarea activelor imobilizate, cuprinzand toate valorile economice de
investitie a cdror perioada de utilitate si lichiditate este mai mare de un an, a inregistrat,
raportata la totalul elementelor de activ (totalitatea resurselor controlate de entitate) o
pondere medie spre mijlocie, avand o evolutie oscilantd pe perioada intervalului de
referintd, activele imobilizate reprezentind 39,33% la inceputul perioadei de referints,
47,12% la nivelul anului 2015 si 41,79% la nivelul exercitiului financiar 2016. Sub aspect
valoric, activele imobilizate Tnregistrau la sfarsitul exercitiului financiar 2014, respectiv, la
fnceputul perioadei de referinta, o valoare netd de 831.588 lei, pentru ca in anul 2015 sd
ajungd la 1.487.655 lei( + 656.067 lei, + 78,89%) iar la sfarsitul exercitiului financiar 2015
aceasta sd ajunga la 1.196.814 lei( - 290.841 lei, -19,55%).

Imobilizarile corporale, reprezentand bunurile materiale de folosinta indelungata in activitatea
entitatii, au constituit ponderea majoritard in structura activelor imobilizate in toti anii
analizati, respectiv, avind urmatoarele valori in perioada de referinta 2014 - 2016: in anul
2014 877.041 lei, pentru ca in anul 2015 sa ajungd la 1.576.445 lei( + 699.404 lei, +
79,75%) iar la sfarsitul exercitiului financiar 2016 aceasta sd ajungd la 1.347.674 lei( -
228.771 1ei, -14,51%)

Imobilizarile necorporale, reprezentand active identificabile nemonetare, fara suport material
si detinute pentru utilizare In procesul de productie sau furnizare de bunuri sau servicii,
pentru a fi inchiriate tertilor sau pentru scopuri administrative, acestea au inregistrat
valoarea 0 in toatd perioada analizata.

In ceea ce priveste imobilizirile financiare au inregistrat valori negative in toti anii care au
facut obliectul analizei 2014 - 2016: in anul 2014 valoarea imobilizarilor financiare a fost -
45.453 lei, pentru ca in anul 2015 sa ajunga la -88.790 lei( - 43.337 lei, - 95,34%) iar la
sfarsitul exercitiului financiar 2016 aceasta sd ajungd la -150.860 lei( - 62.070 lei, -69,91%)

Conform Bilantului contabil depus la ANAF DGRFP lasi, valabil la data de 31.12.2016,
societatea debitoare detinea in patrimoniu urmatoarele active:

) Active imobilizate Tn suma de 1.196.814,00 lei, din care:
- Imobilizdri corporale, in suma de 1.347.674,00 lei
Din care:
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Ll Terenuri 48.429 lei
] Constructii 27.035 lei
= Echipamente tehnologice si mijloace de transport 1.270.454 lei
= Mobilier, biroticd -1.756 lei
- Imobilizari necorporale In sumd de 0,00 lei
- Imobilizari financiare In suma de -150.860,00 lei

) Active circulante in suma de 1.667.294,00 lei , din care:
- Stocuri in suma de 281.096,00 lei

- Creante de incasat in suma de 1.129.928,00 lei

- Disponibil in casieria societatii in suma de 256.270,00 lei

- Investitii pe termen scurt In suma de 0,00 lei

) Cheltuieli inregistrate in avans: in suma de 0,00 lei

Conform Balantei de verificare intocmite la data de 31.05.2017, luna anterioard intrarii in
insolventd, societatea debitoare detinea in patrimoniu urmatoarele active:

- Imobilizari corporale, in suma de 1.015.972,00 lei
Din care:
] Terenuri 48.429 lei
= Constructii 26.437 lei
= Echipamente tehnologice si mijloace de transport 939.350 lei
- Mobilier, birotica -1.756 lei
- Imobilizari necorporale in suma de 0,00 lei
- Imobilizari financiare Tn suma de -145.715,00 lei

. Active circulante In suma de 1.557.144,00 lei, din care:
- Stocuri in suma de 406.262,00 lei

- Creante de Incasat in suma de 903.826,00 lei

- Disponibil in casieria societatii in suma de 247.056,00 lei

- Investitii pe termen scurt in suma de 0,00 lei

. Cheltuieli inregistrate in avans: in suma de 0,00 lei

Creantele de Incasat in suma de 903.826 lei inregistrate in contabilitate la 31.05.2017 cuprind
urmatoarele categorii:

- 35.926 lei - Furnizori debitori

- 797.746 lei - Clienti

- 70.154 lei - Debitori diversi

Exista si creante imobilizate in sumd de -145.715 lei la data de 31.05.2017 care reprezintd
valoarea garantiilor de buna executie imobilizate in cont la trezorerie care urmeaza a fi
deblocate pe masura finalizarii lucrarilor prestate.

Structura pasivului

Valoarea totald a datoriilor unitatii a cunoscut o evolutie descrescatoare de la 55.530.409 lei la
inceputul perioadei de referintd, la 52.882.559 lei ( -2.647.850 lei, -4,77%) la sfarsitul
exercitiului financiar 2015 si scad la 50.973.278 lei 1n 2016 ( - 1.909.281 lei, - 3,61 %).
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V.2. PREZENTAREA ACTIVULUI SOCIETATII

Activele societatii, evaluate conform Standardelor Internationale de Evaluare sunt constituite din:

ACTIVE IMOBILIZATE

A. Active imobile
Imobil Iasi, Tomesti : 21.000 eur / 97.000 lei

Valoare de vanzare fortatd: 17.850 eur / 82.450 lei

Data evaluarii: 21.11.2017
Cursul BNR: 1EURO = 4,640 lei

Teren extravilan Iasi, Dumesti : 20.000 eur / 93.000 lei

Valoare de vanzare fortatd : 17.000 eur / 79.050 lei

Data evaluarii: 21.11.2017
Cursul BNR: 1EURO = 4,640 lei

B. Bunuri mobile

Deteminarea valorii de piatd a bunurilor mobile constind in utilaje, autoturisme si

echipamente) aflate in patrimoniul debitoarei

Evaluatorul estimeaza valoarea de piatd a bunurilor mobile supuse evaluarii la 1,956,000 lei /

421.392 eur, din care :

BUNURI - GARANTII DGRFP IASI

Denumirea bunurilor evaluate Nr. inv. Valoare de Valoarea de
piati Lichidare
-RON - -RON -

AUTOUTILITARA IVECO TRAKER 440, nr. inmatriculare IS-86-LIS, | 20 166.222,00 141.288,70
nr. de identificare WJMJ4C€SS20C197045

AUTOUTILITARA MAN TGA 18.433/TGA430, nr. Inmatriculare IS- | 29 19.125,00 16.256,25
18-LIS, nr. de identificare WMAH06ZZZ4M375782

SEMIREMORCA 04 KOGEL SKHL24, nr. inmatriculare [S-64-LIS, nr. | 3 26.775,00 22.758,75
de identificare WHOSKHL24Y148075

AUTOUTILITARA CAP TRACTOR DAF FT XF105/XF 105.460, nr. | 85 111.633,00 94.888,05
fnmatriculare [S-60-LIS, nr. de identificare
XLRTE47MSQE795867

SEMIREMORCA 04 MARCA FLIEGL DHKA350, NR. IS-61-LIS, NR. ID. | 88 48.153,00 40.930,05
WFDFLT33582002428

AUTOBASCULANTA N3G DAF AD85X/FAD CF85/CF 85.430S, nr. | 90 164.371,00 139.715,35
fnmatriculare [S-99-LIS, nr. de identificare
XLRAD85XCOE770928

AUTOUTILITARA N3 MAN TGX 18.400/4X2 BLS, nr. Inmatriculare | 78 86.190,00 73.261,50
IS-70-LIS, nr. de identificare WMAO6XZZ2AW142408

SEMIREMORCA 04 CARNEHL CHKS, nr. inmatriculare 1S-71-LIS, nr. | 79 54.157,00 46.033,45
de identificare W091103347PC09102

AUTOUTILITARA N3 IVECO AD410T44/PTKGO5/TRAKKER, nr. |1 166.222,00 141.288,70

fnmatriculare [S-88-LIS, nr. de identificare

WJMJ4CSS20C189312
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TOTAL 842.848,00 716.420,80
BUNURI - GARANTII ING BANK
Nr. Valoare de Valoare:a d-e
Denumirea bunurilor inventariate Nr. Inv, piatd - lichid
RON - are -
RON -
1 WOLA LIEBHERR 75 75.035,00 63.779,75
CILINDRU COMPACTOR HAMM 3410 79 112.803,00 95.882,55
3 AUTOGREDER Q&K F156A, nr. de identificare 107207 80 129.831,00 110.356,35
TOTAL 317.669,00 270.018,65
BUNURI LIBERE DE SARCINI
Denumirea bunurilor inventariate Nr. Inv. Valo-arej de Va.loa.rea de
piata lichidare
AUTOUTILITARA MAN TGA 18.460, nr. inmatriculare IS-55-LIS, 2 63.204,00 53.723,40
nr. de identificare WMAH(05ZZ76M429996
AUTOEXCAVATOR 22 32.648,00 27.750,80
SEMIREMORCA BASCULABILA SCHMITZ SK1 24/8.2, nr. 25 87.040,00 73.984,00
fnmatriculare 1S-44-LIS, nr. de identificare
WSK00000001200205
AUTOGREDER 26 34.680,00 29.478,00
MOBILIER BIROU 271 2.003,00 1.702,55
AUTOBETONIERA 28 8.181,00 6.953,85
APARAT SPALAT CU SET ALIMENTARE TURBOJET 31 1.355,00 1.151,75
LAPTOP 35 753,00 640,05
VIBROCOMPACTOR BOMAG BW 75 ADL 87 6.027,00 5.122,95
AUTOUTILITARA MAN TGA 18.433/TGA430, NR. 89 44.689,00 37.985,65
INMATRICULARE IS-02-LIS, NR. ID.
WMAHO05ZZ7Z3G165352
AUTOUTILITARA IVECO EUROCARGO ML758E15, nr. 88 27.342,00 23.240,70
inmatriculare IS-11-LIS, nr. de identificare
ZCFA75B0102383439
APPLE IPHONE 7 128GB RED 87 2.352,00 1.999,20
BULDOEXCAVATOR FIAT KOBEL 4 86.275,00 73.333,75
AUTOTURISM M1G BREAK VOLSKWAGEN 7L/ACBPEX11/ 40 30.038,00 25.532,30
TOUAREG, nr. inmatriculare IS-33-LIS, nr. de identificare
WVGZZZ7LZ8D022403
AUTOBASCULANTA N3G DAF AD85X/FAD CF85/CF 85.430S, nr. 42 120.214,00 102.181,90
inmatriculare IS-99-LIS, nr. de identificare
XLRAD85XCOE770928
SEMIREMORCA 04 ESIGE MEGA 12-27, nr. inmatriculare 1S-54- 46 88.055,00 74.846,75
LIS, nr. de identificare WO9SLS336YEE32700
TAIETOR ROSTURI 49 4.586,00 3.898,10
AUTOTURISM M1G BREAK AUDI 8R/XCAHAQ1/Q5, nr. 50 52.357,00 44.503,45
inmatriculare [S-22-LIS, nr. de identificare
WAUZZZ8R4AA091478
AUTOUTILITARA N2 MAN 8145 LRC, nr. inmatriculare IS-32- 52 41.556,00 35.322,60
LIS, nr. de identificare WMAL20ZZZ3Y106190
GENERATOR SUDURA-PROMO 54 3.581,00 3.043,85
EXCAVATOR BEN190CSBTIPN6B171338 66 48.733,00 41.423,05
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AUTOUTILITARA N1OPEL COMBO-C-VAN/DF11/COMBO, nr. 76 8.840,00 7.514,00
Tnmatriculare 1S-41-LIS, nr. de identificare
WOLOXCF2594313205

AUTOMOBIL MIXT DACIA SS 10 907,00 770,95

TOTAL 795.416,00 676.103,60

Data evaludrii: 21.11.2017
Cursul BNR: 1EURO = 4,640 lei

Valoare de vianzare fortata : 1.662.000 lei / 358.000 eur

Valorile prezentate sunt fdard TVA.

C. CREANTE DE RECUPERAT conform balantd la 31.05.2017, in suma totala de 903.826
lei, cuprind urmatoarele categorii, dupa cum urmeaza:

SOLD -lei -
NR.CRT. | CLIENT (fara TVA)
Furnizori debitori (cont
1. 409) 35.926 lei
CLIENTI DE INCASAT
2. (cont411) 797.746 lei
Debitori diversi (cont
3, 461) 70.154 lei
TOTAL 903.826 lei

V.3. PASIVUL SOCIETATII

Valoarea pasivului inscris in Tabelul Definitiv Actualizat de Creante este in cuantum total de
1.990.399,00 lei. Tabelul Definitiv cuprinde urmatoarele categorii de creante distincte:

- Creante garantate - in cuantum total de 798.965,00 lei
- Creante salariale - in cuantum total de 2.230,00 lei
- Creante chirografare - In cuantum total de 1.189.204,00 lei.

Tabelul Definitiv este prezentat in Anexa nr.1 la prezentul Plan de Reorganizare, cuprinzind
rezultatele evaluarii activelor, in conformitate cu prevederile art.112 din Legea nr.85/2014
privind procedura insolventei.

V.4. DATORIILE ACUMULATE IN CURSUL PERIOADE! DE OBSERVATIE

Datoriile cdtre creditori diversi, datoriile catre bugetele locale si datoriile catre bugetul consolidat
al statului au fost achitate la zi de cdtre societate, drept pentru care nu a acumulat, in cursul
perioadei de observatie datorii.
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V1. STRATEGIA DE REORGANIZARE

Strategia de Reorganizare are la baza:

> continuarea activitdtii comerciale a societdtii, in conditii de rentabilizare Tn vederea
generdrii unui excedent din care sa fie suportate cheltuielile procedurii si o parte din
distribuirile cdtre creditori.

> sustinerea financiara manifestatd de catre asociatul unic al societatii de a sustine debitorul
in demersurile sale de reorganizare a activitatii,.

Masurile propuse pentru implementarea Planului de Reorganizare judiciara al LIS AFFAIR S.R.L.
sunt cele prevazute de art.133 alin.5, lit.A, B si H din Legea 85/2014..

VI.1. ACTIVITATEA CURENTA

Strategia de reorganizare este bazata in principal pe continuarea activitdtii societdtii, in conditii
de rentabilizare in vederea generdrii unui excedent din care sa fie suportate cheltuielile
procedurii si cea mai mare parte din distribuirile catre creditori.

Activitatea curentd a debitoarei va fi mentinutd si in perioada urmatoare. Evolutia recenta a
activitatii, precum si premisele existente pentru viitor creeaza conditiile pentru ca din
excedentul realizat din activitatea curentd sd poata fi acoperit pasivul debitoarei, conform
Programului de plati propus creditorilor.

Pentru perioada de reorganizare, societatea preconizeaza cd va continua activitatea de specifica
activitatii de Lucrari de pregatire a terenului, impunandu-se urmaitoarele mentiuni
importante:

»  In perioada de observatie, societatea debitoare si-a continuat activitatea sub supravegherea
administratorului judiciar si a reusit din activitatea curenta sa finanteze obligatiile curente
catre furnizori, colaboratori si angajati.

>  In perioada de observatie societatea a redus masa credalid procedand la compensarea
datoriilor reciproce existente anterior si ulterior datei deschiderii procedurii insolventei
debitorului LIS AFFAIR SRL, panad la concurenfa celei mai mici dintre ele, conform
Procesului verbal de compensare Nr. 5136/26.09.2017. In cadrul Tabelului Definitiv au fost
inscrise creantele astfel diminuate.

CONTRACTE IN DERULARE iN PERIOADA DE OBSERVATIE

1. Comuna Dumesti — contract Amenajare trotuar din pavele in satul Dumesti, comuna
Dumesti, judetul lasi - valoare 183.340 lei fara TVA

2. Comuna Holboca - contract Reparatii drumuri, parcari si trotuare, comuna Holboca, judetul
lasi, - valoare 455.988 lei fara TVA
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3. SC FANI LIS SRL- contract Extindere retea canalizare , etapa a Ill-a in satul Letcani, comuna
Letcani, judetul [asi - valoare 400.000 lei lei fara TVA

4. Comuna Letcani- contract Executie racorduri individuale a gospodariilor la sistemul
centralizat de canalizare din satul Letcani, comuna Letcani, judetul Iasi, -valoare 420.000 lei
fara TVA

5. Comuna Letcani - contract Construire Camin Cultural sat Bogonos, comuna Letcani, judetul
lasi - valoare 420.442 lei fara TVA

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost construit pe aceasta ipoteza a derularii in continuare a
activitatii curente, iar cheltuielile operationale vor fi mentinute aproximativ la acelasi nivel
ca in prezent, sub controlul strict al administratorului judiciar.

VI.2. TRATAMENTUL CREANTELOR

In conformitate cu prevederile art.5, pct. 16 din Legea nr. 85/2014, privind procedura insolventei:

“Categoria de creante defavorizate este prezumatd a fi categoria de creante pentru care
planul de reorganizare prevede cel putin una dintre modificdarile urmdtoare pentru
oricare dintre creantele categoriei respective:

a) o reducere a cuantumului creantei si /sau a accesoriilor acesteia la care creditorul
este indreptitit potrivit prezentei legi;

b) o reducere a garantiilor ori reesalonarea pldtilor in defavoarea creditorului fard
acordul expres al acestuia.” '

De asemenea, potrivit art.139, alin. (1) , litera E din Legea nr.85/2014 privind procedura
insolventei, " vor fi considerate creante nedefavorizate si vor fi considerate cda au
acceptat planul, creantele ce se vor achita integral in termen de 30 zile de la
confirmarea planului ori, in conformitate cu contractele de credit sau leasing din care
rezultd.”

In categoria creditorilor care nu sunt defavorizati prin Plan, nu va fi inclusi nicio categorie de
creantd. Prin prezentul plan nu se realizeaza diminuari ale creantelor si se acorda esalonari
la plata acestora pentru o perioada mai mare de 30 zile de la data confirmarii planului, fara
acordul expres al creditorilor, cu privire la reesalonarea platilor.

Categoriile de creante defavorizate potrivit legii prin prezentul Plan de reorganizare judiciara
sunt urmadtoarele:

A. Creantele garantate;
B. Creante salariale
C. Creantele chirografare prevazute de art. 138 alin. 3 lit.e)
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A. CREANTELE GARANTATE

Prima categorie de creane defavorizate prin plan o reprezintd categoria creantelor
garantate.

Creantele garantate sunt defavorizate prin prezentul Plan de reorganizare judiciard datorit3
faptului ca, desi planul prevede achitarea integrald a acestor creante, plata acestora se face
in cursul a trei ani, implicind reesalonarea platilor fiind intrunite conditiile prevazute de
art.5 pct.16 din Legea nr.85/2014.

Deoarece plata creantelor garantate nu se va realiza in termen de 30 de zile de la data confirmirii
planului de reorganizare judiciard, urmeaza ca aceastd categorie de creanti si voteze cu
privire la planul propus nefiind considerata ca acceptind planul in conditiile art.139 alin.1,
lit.E.

B. CREANTELE SALARIALE

Aceastd categorie de creanfe este prezumati a fi una defavorizati avand in vedere faptul ci
planul prevede modificarea termenului de achitare a drepturilor salariale a personalului
societafii aferente perioadei de dinaintea datei deschiderii procedurii de insolventi fati de
societatea debitoare.

Intrucat planul prevede o achitare integrala a creantei inscrise in Tabelul Definitiv in cursul a trei
ani de implementare al Planului de Reorganizare, apreciem cd sunt intrunite conditiile
prevazute de art.5 pct.16 din Legea nr.85/2014 , aceasta categorie fiind defavorizati prin
Planul propus.

C. CREANTELE CHIROGRAFARE

Creantele chirografare sunt considerate defavorizate prin plan avind in vedere faptul ci planul
prevede modificarea termenului de achitare a creantelor, si nu se va realiza in termen de 30
de zile de la data confirmdrii planului de reorganizare judiciard, urmeazi ca aceasti
categorie de creanta sa voteze cu privire la planul propus nefiind considerati ca acceptand
planul in conditiile art.139 alin.1, lit.E.

In concluzie, putem arita ci tratamentul corect si echitabil existi atunci cind sunt
indeplinite cumulativ urmatoarele conditii, asa cum rezulti din prevederile art. 139,
alin. (2) din Legea nr.85/2014 :

”- Niciuna din categoriile de creante care resping planul si nici o creantd care respinge planul
nu primeste mai putin decdt suma ce ar putea fi recuperatd in ipoteza falimentului.

- Niciuna din categoriile de creante defavorizate nu primeste mai mai mult decdt creanta
inscrisd in Tabelul Definitiv de Creante

- In cazul in care o categorie defavorizatd respinge planul, nici o categorie de creante cu
rang inferior categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezultd din ierarhia
prevdazutd la art. 138 alin. (3), nu primeste mai mult decdat ar primi fn cazul
falimentului. ”
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De asemenea, In conformitate cu prevederile art. 139, alin 2 din Legea 85/2014, “Planul va stabili
acelasi tratament pentru fiecare creantd din cadrul unei categorii distincte, cu exceptia
rangului diferit al celor beneficiare ale unei cauze de preferintd, precum i in cazul in
care detindtorul unei creante din categoria respectivd consimte la un tratament mai
putin favorabil pentru creanta sa.”

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor din planul de reorganizare judiciara rezulti si se
stabileste tinand cont de urmatoarele elemente de referinta:
1. Tabelul definitiv reactualizat al creantelor;
2. Programul de plata al creantelor;
3. Rapoartele de evaluare intocmite in cadrul procedurii

Din previzionarea sumelor distribuite in cazul falimentului, prezentata in sectiunea I1.4.
comparativ cu ipoteza reorganizarii, rezulta ca, in caz de faliment doar categoria
creantelor garantate si salariale se indestuleaza integral, in timp ce categoria
creantelor garantate chirografare ar recupera un procent de 39,85 %.

in ipoteza planului de reorganizare, scenariul distribuirii sumelor este evident mai
avantajos pentru creditori, dupa cum urmeaza:

Valoarea creantelor
Creants scadente inscrise in Sume distribuite in caz Procent
fa Tabelul Definitiv de reorganizare (%)
(RON)
Creante 798.965,00 798.965,00 100,00 %
garantate
t 2.230, .230,
Crearllle 30,00 2.230,00 100,00 %
salariale
Creante
0,
chirografare 1.189.204,00 1.189.204,00 100,00%
TOTAL
CREANTE 1.990.399,00 1.990.399,00 100,00%

Gradul mediu de recuperare a creantelor scadente inscrise in Tabelul definitiv si a celor
care au devenit scadente in perioada deruldrii Planului de Reorganizare este, de

asemenea, mai ridicat in varianta acceptarii planului de catre creditori si confirmirii
de catre judecatorul - sindic, dupa cum urmeaza:

Grad de recuperare al creantelor in Grad de recuperare al creangelor in
scenariul reorganizarii raportat la scenariul falimentului raportat la
masa credala masa credala

100,00 % 64,06 %
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Conform prevederilor art.5 pct.71 din sectiunea a 2-a "definitii” din legea nr.85/2014 ” testul
creditorului reprezintd analizd comparativd a gradului de ndestulare a creantei bugetare
prin raportare la un creditor privat diligent, fn cadrul unei proceduri de prevenire a
insolventei sau de reorganizare, comparativ cu o procedurd de faliment. Analiza are la baza
un raport de evaluare intocmit de catre un evaluator autorizat, membru anevar, desemnat de
creditorul bugetar si se raporteaza inclusiv la durata unei proceduri de faliment comparativ
cu programul de plati propus.

Nu constituie ajutor de stat situatia in care testul creditorului privat atesta faptul ca distributiile pe
care le-ar primi creditorul bugetar in cazul unei proceduri de prevenire a insolventei sau de
reorganizare sunt superioare celor pe care le-ar primi intr-o procedura de faliment.”

Bazat si pe Raportul de Evaluare intocmit in procedura de expertul evaluator agreat de Comitetul
Creditorilor, rezulta ca distributiile in favoarea creditorului garantat sunt superioare in
procedura de reorganizare, respectiv un procent de 100 % din total creantd, de asemenea si
creantele bugetare vor fi achitate Tn varianta reorganizarii in procent mai mare fata de
ipoteza falimentului, la care se adaugd creanta fiscald acumulatd in cursul perioadei de
observatie.

VIil. PROGRAMUL DE PLATA AL CRVEANTELOR

Vll.i. DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII GARANTATI

1. ING BANK N.V. Amsterdam - sucursala Bucuresti, creditor inscris in Tabelul Definitiv cu
o creanta partial garantata in suma de 317.669,00 lei, in conformitate cu dispozitiile
art.103 din Legea nr.85/2014, pana la valoarea de piatd a bunurilor constituite garantii (
diferenta creantei acceptate fiind inscrisa In categoria creditorilor chirografari), creanta
provenita din acordarea unei linii de credit conform Contractului de Facilitate de credit nr.
18666/07.03.2016, modificat si completat prin Actul Aditional din data de 02.03.2017,
garantat cu ipotecd mobiliard asupra unor echipamente mentionate in Contractul de
ipoteca mobiliard nr.18666/G1.

n perspectiva stingerii partii garantate a creantelor detinute de ING BANK N.V. Amsterdam -
sucursala Bucuresti In suma de 317.669,00 lei, propunem rambursarea acesteia dupa cum
urmeaza:

. ANULII: - trim.] : suma de 23.167,25 lei
- trim.Il : suma de 38.167,25 lei;
- trim 111 : suma de 38.167,25 lei;
- trim.IV: suma de 38.167,25 lei.

" ANULIII: - trim.I : suma de 45.000,00 lei;
- trim.II : suma de 45.000,00 lei;
- trim.III: suma de 45.000,00 lej;
- trim.IV : suma de 45.000,00 lei
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in conformitate cu prevederile Contractelor de Credit si Actului Aditional, societatea debitoare va
achita costurile aferente creditelor constidnd din dobinzi, comisioane, etc. conform
scadentelor si exigibilitatilor convenite.

2.  DIRECTIA GENERALA REGIONALA A FINANTELOR PUBLICE IAS], creditor inscris in
Tabelul Definitiv cu o creanta integral garantati in suma de 481.296,00 lei, in conformitate
cu dispozitiille art.103 din Legea nr.85/2014 pand la valoarea de piati a bunurilor
constituite garantii, creantd provenita din obligatii fiscale datorate bugetului consolidat al
statului neachitate si garantate cu echipamente si utilaje conform Procesului Verbal de
Sechestru Asigurator pentru bunuri mobile nr.20585/23.03.2017.

in vederea stingerii creantelor fiscale, integral garantate propunem achitarea acestora dupia cum
urmeaza :
= ANULI: -trim.Il:suma de 30.000,00 lei;
- trim.III : suma de 30.000,00 lei;
- trim.1V: suma de 30.000,00 lei.

= ANULII: - trim.II : suma de 30.000,00 lei;
- trim.III : suma de 30.000,00 lej;
- trim.IV: suma de 30.000,00 lei.

- ANULIII: - trim.I : suma de 30.000,00 lei;
- trim.Il : suma de 30.000,00 lei;
- trim.II1: suma de 30.000,00 lei;
- trim.IV : suma de 211.296,00 lei.

Propunerea de program de pldti aferentd creantelor beneficiare a unor clauze de preferintdi
este prezentatd in Anexa nr.2 la prezentul Plan de Reorganizare.

VIL.2 DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII SALARIATI

Creditori salariati inscrisi in Tabelul Definitiv Actualizat al obligatiilor debitoarei, conform
evidentei contabile, creanta in suma de 2.230,00 lei reprezentind drepturi salariale
neridicate.

In perspectiva stingerii pasivului corespunzitor creantelor izvorate din drepturi de muncg,
propunem rambursarea acestora intr-o singura transd, in al treilea an al planului de
reorganizare propus, In ultimul trimestru (luna N+36) dupa confirmarea planului de citre
judecatorul sindic.

Propunerea de program de pldti pentru creditorii salariali este prezentatd in Anexa nr.3 la
prezentul Plan de Reorganizare.

VIL.3. DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII CHIROGRAFARI
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Pentru aceasta categorie de creditori, in conformitate cu bugetul de venituri si cheltuieli si
cash-flow-ul companiei estimat pe perioada de reorganizare, se propune plata
integrala a creantelor inscrise in Tabelul Definitiv, conform urmatoarelor propuneri:

1. ING BANK N.V. Amsterdam - sucursala Bucuresti, creditor inscris in Tabelul Definitiv cu
o creanta partial chirografara in suma de 135.289,71 lei, ( diferenta de creanta
acceptata fiind inscrisa in categoria creantelor garantate in conformitate cu dispozitiile
art.103 din Legea nr.85/2014, pdand la valoarea de piatd a bunurilor constituite garantii),
creantd provenitd din acordarea unei linii de credit conform Contractului de Facilitate de
credit nr. 18666/07.03.2016, modificat si completat prin Actul Aditional din data de
02.03.2017, garantat cu ipotecd mobiliard asupra unor echipamente mentionate in
Contractul de ipoteca mobiliard nr.18666/G1.

[n perspectiva stingerii pirtii chirografare a creantelor detinute de ING BANK N.V. Amsterdam -
sucursala Bucuresti in suma de 317.669,00 lei, propunem rambursarea acesteia dupa cum
urmeaza:

ANULI:
= trim.] : suma de 15.000,00 lei;
= trim Il : suma de 35.000,00 lei;
=  trim.III : suma de 35.000,00 lei;
= trim.IV: suma de 35.000,00 lei.

ANULII: -trim.J:sumade 15.289,71 lei.

2. INTERPRIMA SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 4.713,33 lei, reprezentidnd contravaloare marfuri si servicii
reparatii utilaje.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de INTERPRIMA SRL, corelat cu fluxurile
financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 4.713,33 lei, reprezentind
100,00 % din total creanta chirografara intr-o singura transa in trimestrul al IV-lea din
anul al III-lea de implementare al Planului.

3. TRADO MOTORS SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al
obligatiilor debitoarei cu suma de 3.473,26 lei, reprezentand contravaloare servicii
reparatii auto si comercializare piese auto.

in perspectiva stingerii creantei chirografare definute de TRADO MOTORS SRL, corelat cu
fuxurile financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 3.473,26 lei,
reprezentind 100,00 % din total creanta chirografara intr-o singurd transa fin
trimestrul al I1-lea din anul al I1I-lea de implementare al Planului.

4. ROMPETROL DOWNSTREAM SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv
al obligatiilor debitoarei cu suma de 157.335,49 lei, reprezentind contravaloare
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marfuri livrate si neachitate conform facturilor fiscale emise in baza contractelor nr.
824/27.02.2013, nr. 2998/20.04.2012 si nr. 523/08.02.2013.

In vederea stingerii creantei chirografare detinute de ROMPETROL DOWNSTREAM SRL, corelat
cu fluxurile financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 157.335,49 lei,
reprezentind 100,00 % din total creanta chirografara in 4 ( patru) transe in anul al III-
lea de implementare al Planului, conform urmatorului Program de plati :

ANULIII : - trim.I : suma de 30.000,00 lei;
- trim.II : suma de 30.000,00 lei;
- trim.III: suma de 30.000,00 lei;
- trim.IV : suma de 67.335,49 lei.

5. KAZINST GRUP SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 20.118,56 lei, reprezentand contravaloare marfuri livrate si
neachitate conform facturilor fiscale si Contractului de furnizare nr. 58/17.04.2015 .

In vederea stingerii creantei chirografare detinute de KAZINST GRUP SRL, corelat cu fluxurile
financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 20.118,56 lei, reprezentind
100,00 % din total creanti chirografari in 2 ( douad) transe in primul an de implementare
al Planului, conform urmdtorului Program de pliti :

ANULI: -trim.III:suma de 10.000,00 lei;
- trim.IV : suma de 10.118,56 lei.

6. SALUBRIS SA, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 297,20 lei, reprezentand contravaloare servicii salubrizare si
taxd de timbru.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de SALUBRIS SA, corelat cu fluxurile
financiare ale societatii, propunem rambursarea sumei de 297,20 lei, reprezentind
100,00 % din total creanta chirografara intr-o singura transa in trimestrul al II-lea din
primul an de implementare al Planului.

7. TEHNO FER CONSTRUCTII, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al
obligatiilor debitoarei cu suma de 16.048,50 lei, reprezentand contravaloare mirfuri
livrate si neachitate, conform facturilor fiscale.

{n perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de TEHNO FER CONSTRUCTII SRL, corelat
cu fuxurile financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 16.048,50 lei,
reprezentind 100,00 % din total creantd chirografara intr-o singurd transi in
trimestrul al IV-lea din anul al I1I-lea de implementare al Planului.

8. LEVEL AG SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 79.894,00 lei, reprezentind contravaloare marfi livrati si
neachitata conform facturii fiscale emise in baza contractului nr. 588/30.09.2013.
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In vederea stingerii creantei chirografare detinute de LEVEL AG SRL, corelat cu fluxurile
financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 79.894,00 lei, reprezentand
100,00 % din total creantd chirografara in 2 ( doud) transe in anul al Ill-lea de
implementare al Planului, conform urmatorului Program de pliti :

ANULIII: -trim.III: suma de 30.000,00 lei;
- trim.IV : suma de 49.894,40 lei.

9. HEIDELBERG CEMENT ROMANIA S.A. creditor chirografar, inscris in Tabelul
Definitiv al obligatiilor debitoarei cu suma de 7.630,28 lei, reprezentind
contravaloare marfuri livrate ( beton) si neachitate, conform facturilor fiscale.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de HEIDELBERG CEMENT ROMANIA SRL,
corelat cu fluxurile financiare ale societitii, propunem rambursarea sumei de 7.630,28
lei, reprezentiand 100,00 % din total creanti chirografari intr-o singura transa in
trimestrul al II-lea din anul al III-lea de implementare al Planului.

10. DAROCONSTRUCT , creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 100.931,81 lei, reprezentind contravaloare mirfuri livrate (
agregate de balastierad) si neachitate, conform facturilor fiscale.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de DAROCONSTRUCT SRL, corelat cu
fluxurile financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 100.931,81 lei,
reprezentand 100,00 % din total creanta chirografara intr-o singura transd in primul
trimestru ( luna N+3) din primul an de implementare al Planului.

11. PROINVEST GROUP SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al
obligatiilor debitoarei cu suma de 13.209,86 lei, reprezentind contravaloare marfuri
livrate si neachitate, conform facturilor fiscale.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de PROINVEST GROUP SRL , corelat cu
fluxurile financiare ale societitii, propunem rambursarea sumei de 13.209,86 lei,
reprezentand 100,00 % din total creantd chirografari intr-o singurd transi in
trimestrul al 1I-lea din anul al IIl-lea de implementare al Planului.

12. DIVINOL LUBRIFICANTS SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al
obligatiilor debitoarei cu suma de 9.372,46 lei, reprezentind contravaloare marfuri
livrate si neachitate, conform facturilor fiscale.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de DIVINOL LUBRIFICANTS SRL, corelat
cu fLuxurile financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 9.372,46 lei,
reprezentind 100,00 % din total creanta chirografard intr-o singurd transi in
trimestrul al Ill-lea din anul al III-lea de implementare al Planului.

13. EUROMASTER TYRE & SERVICES S.A,, creditor chirografar, inscris in Tabelul
Definitiv al obligatiilor debitoarei cu suma de 10.000,46 lei, reprezentind
contravaloare marfuri livrate si neachitate, conform facturilor fiscale.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute d¢ EUROMASTER TYRE & SERVICES S.A.,
corelat cu fluxurile financiare ale societatii, propunem rambursarea sumei de 10.000,46
lei, reprezentind 100,00 % din total creanta chirografari intr-o singurd transa in
trimestrul al IV-lea din anul al I1l-lea de implementare al Planului.
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14. ATP EXODUS SRL, creditor chirografar, Inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 6.551,31lei, reprezentdnd contravaloare marfuri livrate (
piese auto) si neachitate, conform facturilor fiscale.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de ATP EXODUS SRL, corelat cu fluxurile
financiare ale societatii, propunem rambursarea sumei de 6.551,31 lei, reprezentind
100,00 % din total creanta chirografara intr-o singura transa in trimestrul al IV-lea din
anul al I1I-lea de implementare al Planului.

15. TVI CONSTRUCT SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 35.621,00 lei, reprezentind contravaloare marfuri livrate si
neachitate, conform facturilor fiscale emise In baza contractului nr.
256_BET/01.04.2017.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de TVI CONSTRUCT SRL, corelat cu
fluxurile financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 35.621,00 lei,
reprezentiand 100,00 % din total creanta chirografara intr-o singurd transi in
trimestrul al IV-lea din anul al III-lea de implementare al Planului.

16. ZON-PROTECT SRIL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 3.957,00 lei, reprezentind contravaloare servicii contractate
conform contract nr. 847/01.01.2016 privind consultanta in domeniul prevenirii si
stingerii incendiilor si nr. 846/10.01.2017 privind evaluarea riscurilor de accidentare
si Imbolnavire profesional.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de ZON-PROTECT SRL, corelat cu fluxurile
financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 3.957,00 lei, reprezentind
100,00 % din total creanta chirografara intr-o singura transa in trimestrul al IV-lea din
anul al [1l-lea de implementare al Planului.

17.LUDMIN SRL , creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 83.538,68 lei, reprezentind contravaloare marfuri livrate si
neachitate in baza Contractului de vanzare - cumpdrare nr. 1/01.01.2017si taxa
timbru.

fn perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de LUDMIN SRL, corelat cu fluxurile
financiare ale societatii, propunem rambursarea sumei de 83.538,68 lei, reprezentiand
100,00 % din total creanta chirografara intr-o singura transa in trimestrul al IV-lea din
anul al I1I-lea de implementare al Planului.

18.SABO TRANS SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 154.705,35 lei, reprezentind contravaloare marfuri livrate si
neachitate, conform facturilor fiscale si taxa timbru.

in perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de SABO TRANS SRL, corelat cu fluxurile
financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 154.705,35 leij,
reprezentind 100,00 % din total creanta chirografara intr-o singurd transi in
trimestrul al IV-lea din anul al IIl-lea de implementare al Planului.

19. CORTINA INVEST SRL , creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al
obligatiilor debitoarei cu suma de 51.013,00 lei, reprezentind contravaloare marfuri
livrate ( nisip sortat) si neachitate, conform facturilor fiscale.
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In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de CORTINA INVEST SRL, corelat cu
fluxurile financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 51.013,00 lei,
reprezentind 100,00 % din total creantd chirografara intr-o singurd transia in
trimestrul al Ill-lea din anul al I1I-lea de implementare al Planului.

20. EVW HOLDING SRL , creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 7.400,95 lei, reprezentand contravaloare facturi restante emise
in baza Contractului de furnizare produse si servicii nr. $1323/23.01.2015.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de EVW HOLDING SRL, corelat cu fluxurile
financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 7.400,95 lei, reprezentind
100,00 % din total creanta chirografara intr-o singura transi in trimestrul al II-lea din
anul al Ill-lea de implementare al Planului.

21.ALIELA COMPANY SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al
obligatiilor debitoarei cu suma de 9.468,00 lei, reprezentdnd Contravaloare marfuri
livrate Tn baza contractului de vanzare cumparare nr. 128/02.12.2015 si neachitate
integral.

in perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de ALIELA COMPANY SRL, corelat cu
fluxurile financiare ale societitii, propunem rambursarea sumei de 9.468,00 lei,
reprezentind 100,00 % din total creantd chirografara intr-o singurd transa in
trimestrul al II-lea din anul al III-lea de implementare al Planului.

22. MEC-DIESEL SEE SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 5.668,01 lei, reprezentdnd Contravaloare marfuri livrate si
neachitate la scadenta, conform facturilor fiscale.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de MEC-DIESEL SEE SRL, corelat cu
fluxurile financiare ale societitii, propunem rambursarea sumei de 5.668,01 lei,
reprezentind 100,00 % din total creanta chirografard intr-o singurd transi in
trimestrul al I1I-lea din anul al [I-lea de implementare al Planului.

23. CRISTINEL CUART SRL, creditor chirografar, inscris tn Tabelul Definitiv al
obligatiilor debitoarei cu suma de 50.200,00 lei, reprezentind contravaloare marfi
livrata si neachitatad conform facturilor fiscale.

In vederea stingerii creantei chirografare detinute de CRISTINEL CUART SRL, corelat cu fluxurile
financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 50.200,00 lei, reprezentiand
100,00 % din total creanta chirografara in 2 ( doud) transe in primul an de implementare
al Planului, conform urmatorului Program de pliti :

ANULI: - trim.III : suma de 30.200,00 lej;
- trim.IV : suma de 20.000,00 lei.

24. COLOREX PAINTS SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al
obligatiilor debitoarei cu suma de 9.991,64 lei, reprezentand contravaloare mirfuri
livrate si neachitate la scadentd, conform facturilor fiscale.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de COLOREX PAINTS SRL, corelat cu
fluxurile financiare ale societatii, propunem rambursarea sumei de 5.668,01 lei,
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reprezentind 100,00 % din total creanta chirografara intr-o singuri transia in
trimestrul al llI-lea din anul al IlI-lea de implementare al Planului.

25. ELKAS HOME SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 17.647,80 lei, reprezentind contravaloare marfuri livrate si
neachitate la scadentd, conform facturilor fiscale.

In perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de ELKAS HOME SRL, corelat cu fluxurile
financiare ale societitii, propunem rambursarea sumei de 17.647,80 lei, reprezentind
100,00 % din total creanta chirografara intr-o singura transd in primul trimestru din
anul al IlI-lea de implementare al Planului.

26. VIAROM CONSTRUCT , creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al
obligatiilor debitoarei cu suma de 178.747,35 lei, reprezentind contravaloare
marfuri livrate si neachitate, conform facturilor fiscale, rimasi de achitat dupa misura
administratorului judiciar de compensare a datoriilor reciproce, reflectati in Procesul
Verbal de compensare nr.5136/27.09.2017.

Avand in vedere atat calitatea de creditor cu suma de 178.747,35 lei dar si de debitor cu suma de
323.108,19 lei la data de 31.12.2017 a societatii VIAROM CONSTRUCT SRL ( din care suma
de 234.377,39 lei suma anterioara deschiderii procedurii, respectiv data de 27.06.2017), se
propune compensarea datoriilor reciproce anterioare deschiderii procedurii, panid la
concurenta sumei celei mai mici, respectivsuma de 178.747,35 lei, reprezentind 100,00
% din total creanta chirografara detinuti de creditorul VIAROM COSNTRUCT SRL,
intr-o singura transa in primul trimestru ( in luna a IlI-a) din primul de implementare al
Planului.

Diferenta rdmasa de achitat, in suma de 144.360,84 lei urmeaza a fi achitati de debitorul VIAROM
CONSTRUCT SRL conform clauzelor si conditiilor contractuale.

27.10NO MONETA SRL, creditor chirografar, inscris in Tabelul Definitiv al obligatiilor
debitoarei cu suma de 16.382,69 lei, reprezentind contravaloare marfuri livrate si
neachitate la scadentd, conform facturilor fiscale.

in perspectiva stingerii creantei chirografare detinute de IONO MONETA SRL, corelat cu fluxurile
financiare ale societdtii, propunem rambursarea sumei de 16.382,69 lei, reprezentiand
100,00 % din total creanta chirografara intr-o singura transi in trimestrul al II-lea din
anul al IlI-lea de implementare al Planului.

Propunerea de program de pliti aferent creantelor chirografare este prezentatd in Anexa
nr.4 la prezentul Plan de Reorganizare.

Propunerea de Program de Pldti Reunit se regdseste la Anexa nr. 5 la prezentul Plan de
Reorganizare.

VILS. OBTINEREA DE RESURSE FINANCIARE PENTRU SUSTINEREA REALIZARII
’ PLANULUI SI SURSELE DE PROVENIENTA ALE ACESTORA

Pentru sustinerea indeplinirii Planului de reorganizare au fost avute in vedere mai multe
categorii de resurse financiare:

Page 60 of 75



I.  Continuarea activitdatii societdtii, in conditii de rentabilizare in vederea generarii unui
excedent din care sa fie suportate cheltuielile procedurii si cea mai mare parte din
distribuirile catre creditori.

Activitatea curentd a debitoarei va fi mentinutd si In perioada urmadtoare. Evolutia recentd a
activitatii, precum si premisele existente pentru viitor creeazd conditiile pentru ca din
excedentul realizat din activitatea curenta sd poata fi acoperit pasivul debitoarei, conform
Programului de plati propus creditorilor.

Pentru perioada de reorganizare, societatea preconizeaza ca va continua activitatea de specifica
activitatii de comercializare auto si service, mentenanta, pentru masinile comercializate sau
pentru alte masini si utilaje ale clientilor interni , impunandu-se urmatoarele mentiuni :

II.  Disponibilitatea financiara manifestata si interesul major al asociatilor de a mentine
debitorul LIS AFFAIR SRL in circuitul economic atat cu scopul de acoperire a obligatiilor
Inregistrate cdtre creditori, dar si pentru a asigura cadrul deruldrii in bune conditii a
relatiilor comerciale cu clientii, actionarul 1si manifesta disponibilitatea financiara de a
sustine debitorul in demersurile sale de reorganizare a activitatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost construit pe aceastd ipotezd a deruldrii in continuare a
activitdtii curente si a aportului actionarului majoritar, iar cheltuielile operationale vor fi
mentinute aproximativ la acelasi nivel ca in prezent, sub controlul strict al administratorului
judiciar.

in conditiile in care Planul de reorganizare va fi aprobat de creditori, si confirmat de
judecatorul-sindic, societatea se va repozitiona pe piatd, iar portofoliul de contracte
va fi substantial imbunatatit.

VIIL. EFECTELE CONFIRMARII PLANULUI

Cand Sentinta care confirma un plan intrd in vigoare, activitatea debitorului este reorganizati in
mod corespunzdtor, iar creantele si drepturile creditorilor precum si a celorlalte parti
interesate sunt modificate conform Planului.

Debitorul va fi obligat sd indeplineascd, fara intarziere, schimbdrile de structura din plan.

Potrivit prevederilor art.181 alin.2 din Legea nr.85/2014 privind procedura insolventei, la data
confirmdrii unui plan de reorganizare, debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea
obligatiilor pe care le avea fnainte de confirmarea Planului si cea prevazutd in Plan, pe
parcursul procedurii reorganizrii judiciare. in conformitate cu prevederile art.140 alin (1)
in cazul intrdrii In faliment se va reveni la situatia stabilita prin Tabelul Definitiv al tuturor
creantelor impotriva debitorului, prevazut la art.112 alin. (1), scazandu-se sumele achitate
n timpul planului de reorganizare.

Creantele ce urmeazd a se naste pe parcursul implementérii Planului de Reorganizare urmeazi a fi
achitate n conformitate cu documentele si actele juridice din care acestea se nasc, conform
prevederilor art.102 alin.(6) din Legea nr.85/2014.
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IX. CONTROLUL APLICARII PLANULUI

Prezentul Plan de reorganizare a fost Intocmit pentru o perioadad de 36 de luni (12 trimestre),
pornind de la premise cd prima lund a planului va fi luna imediat urmatoare confirmarii
Planului de cdtre judecatorul-sindic.

In_concluzie, prezentul plan, implementarea si monitorizarea derulirii acestuia, constituie o
garanfie solidd a realizdrii obiectivelor pe care si le propune, respective acoperirea
pasivului Intr-o masura cit mai mare.

NOTA

In conditiile fn care, premisele in care a fost propus planul de reorganizare nu mai corespund
ipotezelor de calcul §i previziune, sunt identificate alte modalitdti de stingere a creangelor in
conformitate cu prevederile art. 139 alin. 5 din Legea nr. 85/2014 , planul poate fi modificat
si/sau prelungit.

Modificarile propuse ce vor fi aduse Planului de reorganizare vor fi prezentate creditorilor cu
respectarea conditiilor de vot si de confirmare prevazute de lege.

In conformitate cu sectiunea a 6-a din Legea nr. 85/2014, aplicarea Planului de citre societatea
debitoare este supravegheatd de 3 autoritdti independente, care colaboreazi pentru
punerea in practica a prevederilor din cuprinsul acestuia.

o

Judecdtorul ~ sindic reprezintd “forul suprem”sub conducerea cdruia se deruleazid intreaga
procedura. Creditorii sunt “ochiul critic” raportat la indeplinirea parametrilor cuprinsi in
planul de reorganizare. Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor
propuse prin plan (acoperirea pasivului), reprezintd un suport practic pentru activitatea
administratorului judiciar, Intrucat din coroborarea opinilor divergente ale creditorilor, se
pot contura cu o mai mare claritate modalitdtile de interventie, in vederea corectirii sau
optimizarii din mers al modului de lucru si de aplicare a planului.

in ceea ce priveste administratorul judiciar EUROBUSINESS LR] SPRL, acesta este entitatea care
are legdtura direct cu debitoarea, exercitdnd un control riguros asupra deruldrii intregii
proceduri, supraveghind activitatea debitoarei si aviand posibilitatea si obligatia legald de a
interveni acolo unde constatd cd, din varii motive, s-a deviat de la punerea in practici a
planului votat de creditori.

Controlul aplicarii planului se face de citre administratorul judiciar prin:

i) informari si rapoarte periodice din partea debitoarei catre administratorul judiciar;

ii) sistemul de comunicare cu debitoarea prin intermediul notelor interne si prin prezenta unui
reprezentant al administratorului judiciar la sediul acesteia ori de cite ori este necesar
acest lucru;

iii) rapoartele financiare trimestriale, prezentate de cdtre administratorul judiciar in conformitate
cu art. 144 alin.(2) din Legea nr. 85/2014;
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XI. DESCARCAREA DE RASPUNDERE A DEBITORULUI, membrilor grupului de

interes economic, a asociatiilor din societitile in nume colectiv si a
asociatilor comanditati din societitile in comanditi

Potrivit prevederilor art.181 alin.2 din Legea nr.85/2014 privind procedura de prevenire a
insolventei si de insolventd, la data confirmdrii unui plan de reorganizare, debitorul este
descdrcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea
Planului si cea prevazutd in Plan, pe parcursul procedurii reorganizirii judiciare.In
conformitate cu prevederile art.140 alin (1) in cazul intririi in faliment se va reveni la
situatia stabilitd prin Tabelul Definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului, previzut
laart.112 alin. (1), scdzandu-se sumele achitate in timpul planului de reorganizare.

XII. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI JUDICIAR

In perioada de reorganizare se prevede achitarea din averea debitoarei a unui
onorariu agsa dupa cum a fost aprobat de citre Adunarea Creditorilor din 04.09.2017:

- onorariu fix In cuantum de 1.500 lei, exclusiv TVA;
- onorariu de succes de:

= 5%, exclusiv TVA din sumele distribuite creditorilor in cadrul procedurii insolventei in
primul an ;

. 4%, exclusiv TVA din sumele distribuite creditorilor in cadrul procedurii insolventei in al
doilea an;

ol 3 %, exclusiv TVA din sumele distribuite creditorilor in cadrul procedurii insolventei

incepand cu al treilea an.

ANEXA NR. 1 - TABELUL DEFINITIV AL CREANTELOR ASUPRA AVERII DEBITOAREI
ANEXA NR. 2 - PROGRAM DE PLATA AL CREDITORILOR GARANTATI

ANEXA NR. 3 - PROGRAM DE PLATA AL CREDITORILOR SALARIATI

ANEXA NR. 4 - PROGRAM DE PLATA AL CREDITORILOR CHIROGRAFARI

ANEXA NR. 5 - PROGRAM DE PLATI REUNIT

Administrator judiciar: ,EuroBusiness LR]” SPRL
prin asociat coordonator,
EDUARD PASCAL
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